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Jednotnd ména Evropy — euro — vznikla I. ledna
1999, ale jesté dalsi tfi roky byla jen ,virtualni*
ménou, kterou pouzivaly predevsim banky a finan¢ni
trhy. Pro vétSinu lidi se euro stalo ,,skute¢nou®,
tedy viditelnou a hmatatelnou ménou, az |. ledna
2002, kdy byly poprvé zavedeny eurobankovky a
mince. Nyni jsou soucasti kazdodenniho Zivota vice
nez 300 miliond obyvatel Evropy.

Zavedeni nového platidla ve 12 zemich Evropy bylo,
stejné jako samotné zavedeni mény, historickou
udalosti, které predchazela léta peclivého planovani
a priprav. Publikace ,,Jak se euro stalo nasi ménou*
popisuje, co vie se muselo odehrat, nez se euro
dostalo od designérii do tiskaren a z centralni
banky az do penézenek obyvatel.

V tomto procesu musela Evropska centralni banka
(ECB), narodni centralni banky, vlady zemi eurozony,
Evropska komise, tiskarny, mincovny i lidé v radé
dalSich oblasti, zejména banky a obchody, prekonat
radu obtizi a Celit mnoha rizikam.

Logisticka priprava na zavedeni bankovek a minci
zacala uz v roce 1992, kdy jesté nikdo netusil,
jak budou bankovky a mince vypadat, a kdy
nova ména neméla ani definitivni nazev. O tom,

jaky vzhled budou bankovky mit, rozhod| v roce
1996 predchlGdce ECB, Evropsky ménovy institut,
ktery na zakladé vybérového Fizeni vybral konecné
navrhy bankovek. V roce 1998 byl zahajen pilotni
tiskarensky projekt a hotovost byla dodana do bank
a obchodu ¢tyfi mésice pred |. ledem 2002 — Dnem
€. B&€hem tohoto obdobi byly v eurozéné upraveny
miliony bankomatt a prodejnich automatd.

Dulezitou soucasti priprav bylo také informovani
verejnosti. VSichni se museli seznamit s podobou
eura i s tim, jak si vyménit pivodni platidla za nové
penize. Informace byly poskytovany vS§emi moznymi
zplsoby — prostrednictvim televize, tiSténych
materialQ, internetu i jinak. Zasadni Ulohu méla
informacni kampan Euro 2002, kterou vedla ECB
a 12 narodnich centralnich bank zemi eurozény.
Na S$irfeni informaci Uzce spolupracovaly také
vlady, verejné instituce i obchodni a dobrovolné
organizace.

Prechod na novou hotovost probéhl hladce a nové
bankovky a mince se staly nedilnou soucasti naseho
Zivota doma i za hranicemi. V&rim, Ze si publikaci
o tom, jak se euro stalo nasi ménou, se zajmem
preltete.

—

=

Jean-Claude Trichet,
prezident Evropské centrdini banky
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I_ Budova limburské vlddy v Maastrichtu, v niZ se se$la Rada guvernéri ECB pfi prileZitosti
desdtého vyroci Maastrichtské smlouvy, kterd byla podepsdna v roce 1992.
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VYDAVANIi EUROBANKOVEK A
MINCI

Eurobankovky a mince byly uvedeny do obéhu
v roce 2002, ale planovani a priprava na jejich
zavedeni zacala uZz na zacatku 90. let. Dne
7. Gnora 1992 byla v Maastrichtu podepsana Smlouva
o Evropské unii. Smlouva popisuje mimo jiné
pravomoci, které se tykaji vydavani eurobankovek
a minci a které byly svéreny Evropské centralni
bance (ECB) a vladam a centralnim bankam 12
zemi eurozény. Podle této smlouvy ma ECB
vyluéné pravo schvalovat vydavani bankovek
v eurozoéné, ale vydavat je mohou kromé ECB
také narodni centralni banky. ECB se vSak Zadnych
pokladnich operaci neucastni a uvadéni bankovek
do obéhu a jejich stahovani z obéhu, zpracovani
a zasobovani bankovkami provadéji tedy narodni
centralni banky.

Bankovky v obéhu se vykazuji v rozvahach ECB a
narodnich centralnich bank podle pevného klice
bez ohledu na to, v jaké zemi zrovna obihaji. Ve
skute¢nosti jiz nelze pocet bankovek v obéhu
v dané zemi zjistit, nebot’ se pohyb bankovek
pres hranice uvnitf eurozény (napi. v duasledku
cestovniho ruchu) neeviduje.

Odpovédnost za euromince maji vlady jednotlivych
staitll a koordinaci provadi Evropska komise
v Bruselu. Zakonnymi emitenty eurominci jsou
vlady zemi eurozoény, které také odpovidaji za
jejich design, technické vlastnosti a razbu. ECB vsak
kazdoroéné schvaluje objem minci k emisi a také
nezavisle hodnoti kvalitu vyrazenych minci.

NAZEV MENY A VZNIK
SYMBOLU €

Na zasedani Evropské rady v Madridu v prosinci
1995 se predstavitelé zemi Evropy dohodli, Ze
nazev nové mény bude euro. Ostatni navrhy —
tfeba ,dukat, ,ecu”, ,florin“ ,franken“ nebo
nazvy dosavadnich mén s predponou euro, napfr.
,euromarka“ — byly zamitnuty z dGvodu narodnich
konotaci. Zastupci zemi se dohodli, Ze nazev by mél
byt shodny ve vSech Urednich jazycich Evropské
unie (EU), s prihlédnutim k rdznym abecedam, a
mél by byt snadno vyslovitelny. Predevsim v§ak mél
byt nazev jednoduchy a mél vyjadirovat Evropu.

Ména rovnéz potrebovala svij symbol. Podobné
jako jeji nazev mél byt i symbol jednoznacéné spojen
s Evropou, snadno zapsatelny a libivy. Seznam
tficeti moZnosti, které navrhli pracovnici Evropské
komise, byl omezen na deset. Ty se staly soucasti
prizkumu verejného minéni. V uz§im vybéru
zGstaly dva mozné symboly. Koneéné rozhodnuti
ucinil predseda Komise Jacques Santer a Yves-
Thibault de Silguy, komisar v té dobé odpovédny za
hospodarské a finan¢ni zaleZitosti.

Symbol eura vychazi z pismene epsylon recké
abecedy, a pripomina tak koreny evropské civilizace.
Pismeno E je také pocatecni pismeno slova Evropa.
Dvé rovnobézné vodorovné linky maji symbolizovat
stabilitu mény. Uredni zkratka eura, EUR, je zapsana
u Mezinarodni organizace pro standardizaci (ISO).
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Symbol eura podle norem ISO. Dvé rovnobézné linky maji J
zduraziiovat stabilitu mény.
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STANOVENIi NOMINALNICH
HODNOT

Rada Evropského ménového institutu (EMI),
predchidce ECB, rozhodla v listopadu 1994 o
posloupnosti 1:2:5 pro sedm nominalnich hodnot
eurobankovek: 10 € a 100 €, 20 € a 200 € a
5 €, 50 € a 500 €. Tato posloupnost je v souladu
s béznym délenim nominalnich hodnot vétsiny
svétovych mén a rovnéZz odpovida posloupnosti
eurominci: | cent, 10 centlia | €, 2 centy, 20 centl
a2 € ab centd a 50 centll. Posloupnost schvilila
Rada ministrd financi a hospodarstvi EU (Ecofin).

Rozhodnuti o bankovce vysoké nominalni hodnoty
— 500 € - bylo prijato po peclivém vyhodnoceni.
Pred prechodem na hotovostni euro mélo Sest zemi
eurozoény (Belgie, Itdlie, Lucembursko, Némecko,
Nizozemsko a Rakousko) narodni bankovky
v hodnotach mezi 200 € a 500 € a potreba se dale
zvySovala. Napriklad v roce 2000 byla poptavka
po bankovkich 1000 DEM (odpovida 511 €)
patnactkrat vyssi nez v roce 1975 a predstavovala
34 % celkové hodnoty bankovek némecké marky
v obéhu. Navic v zemich mimo eurozénu s relativné
nestabilnimi ménovymi rezimy, v nichZ panuje
vysoka inflace nebo dlivéra v bankovni systém je
mala, drzi lidé penize mény s nizkou inflaci jako
uchovatel hodnoty. Pred zavedenim eurobankovek
tak byly v drzeni bankovky vysokych hodnot, jako
je 1000 DEM.

T¥i €lenské staty EU — Italie, Rakousko a Recko
— pouzivaly pred prechodem na hotovostni
euro bankovky velmi nizkych hodnot (pod 2 €).
Emise bankovek velmi vysokych a velmi nizkych
nominalnich hodnot by vSak vytvorila sérii bankovek
s prili§ vysokym poétem nominalnich hodnot.
Bankovky by také byly méné praktické pro uzivatele
a manipulace s nimi i jejich uschovani by byly

vvvvvv

ex v

HARMONOGRAM ZAVEDEN(
NOVE MENY

Hlavy stati nebo predsedové vlad se na zasedani
Evropské rady v Madridu dohodli, Ze eurobankovky
a mince za¢nou obihat soubé&Zné s narodnimi
ménami nejpozdéji do |. ledna 2002. Pfesné datum
v obdobi mezi I. lednem 1999 a [. lednem
2002 nebylo stanoveno, aby se zohlednily rozdilné
potieby rhznych uzivateld hotovosti i delsi IhGty
pro tisk bankovek a razbu minci.

Datum |. ledna 2002 mélo své vyhody i nevyhody.
Frekvence uZivani bankovek vrcholi na konci roku:
jejich obéh je v porovnani s primérem o zhruba
10 % vyssi, nebot’ je vanocni sezéna a bé&hem
prvnich nékolika dni v lednu probiha vyprodej a
inventarizace zbozi. Zvazovaly se i jiné terminy,
ale nakonec bylo dohodnuto, Ze nejvhodnéjsi
datum bude . leden 2002, nebot’ znamena zacatek
kalendarniho roku a toto datum odekavaly také
organy statni zpravy jednotlivych zemi. Evropska
rada na zasedani v Madridu také rozhodla, Ze euro
by mélo obihat soubézné s narodnimi ménami
po dobu maximalné Sesti mésicl, i kdyz s tim
spojené vyhody a nevyhody se nasledné zvazovaly.
Kratsi obdobi by snizilo naklady bank, obchodniki
i verejnosti na manipulaci se dvéma ménami, delsi
obdobi by usnadnilo Gpravu prodejnich automatd.
Nakonec bylo dosazeno kompromisu a bylo
rozhodnuto, Ze prechodné obdobi bude kratsi.
V listopadu 1999 Rada Ecofin rozhodla, Ze obdobi
dvojiho obéhu bude trvat od ctyrech tydni do
dvou meésicd. Banky by po tomto obdobi nadale
vyménovaly narodni mény za euro, ale tyto mény
by jiz nebyly zdkonnym platidlem.
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Predstavitelé vldd na zaseddni Evropské rady v Madridu 15.—16. prosince 1995
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Zaseddni Evropské rady v Madridu, Felipe Gonzdlez (vlevo), tehdejsi pfedseda $panélské viddy a J
Ufadujici pfedseda Rady, a Jacques Santer, tehdejsi pfedseda Evropské komise
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NAVRH BANKOVEK

L KoldZ ndvrhd eurobankovek pfihlasenych do vybérového Fizeni
na ndvrh eurobankovek
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VYBER TEMAT PRO BANKOVKY

Nejvyznamnéjsim faktorem pri navrhovani bankovky
je jeji ,,odolnost“ proti padélani. Bankovka, a
zejména série bankovek urcend k pouzivani ve
velké skupiné zemi, by méla byt také zajimava.
Bylo tieba, aby eurobankovky byly prijatelné pro
vSechny v eurozéné, ale také v dalSich zemich.
Bankovky budou obihat pres hranice v radé kultur,
a nemohou tedy pripominat zadny konkrétni narod
nebo pohlavi. Tento neutralni postoj byl zohlednén
pri vybéru vytvarného tématu. Bankovky by rovnéz
mély umoziovat pouziti esteticky vhodnych
vytvarnych prvka.

V listopadu 1994 pozadala Rada Evropského
ménového institutu Pracovni skupinu pro bankovky,
aby predlozila navrhy na vytvarna témata pro sérii
eurobankovek. Skupina tvorena prevazné odborniky
z oddéleni bankovek narodnich centralnich bank,
kteri odpovidaji za jejich vydavani, a Fediteli tiskaren,
které spadaji pod narodni centralni banky, Uzce
spolupracovala s externim poradcem — poradni
skupinou pro vybér témat. Skupina se skladala
z odborniki v oblasti historie, uméni, psychologie,
vieobecného designu a designu bankovek. Nejprve
byla poradni skupina pozadana, aby navrhla témata,
kterd by vytvarela myslenku jednoty nebo podobu
,rodiny* bankovek sedmi nominalnich hodnot, a
dale aby vybrala tfi nejlepsi témata a sestavila jejich
poradi. Vzhledem k tomu, Ze bankovky je treba
rychle a snadno rozpoznavat jako evropské platidlo
jak v Evropské unii, tak i mimo ni, bylo rozhodnuto,
Ze by mély zobrazovat vlajku a pripadné hvézdy
EU. Tyto symboly stale vice pouZivaji rizné zemé
s vlastni historii, které jako partnefi sdileji stejny
kontinent. Nejprve bylo vybrano 18 témat, ale rada
z nich rGznou mérou odrazela narodni motiv nebo
zdjem. Nakonec poradni skupina navrhla tato tfi
témata:

Evropské epochy a umélecké slohy
Historicky odkaz Evropy

Abstraktni téma a bezpecnost

Cile a idealy Evropské unie

Spole¢na pamét Evropy a jeji kulturni dédictvi
Fauna, fléra a Zivotni prostiedi

Velké evropské postavy spojované s jednim
oborem

Aspekty Evropy (nezbytné pro existenci spo-
jené Evropy, napr. komunikace)

Velké evropské eposy a pribéhy

Neékolik portrétl na obou stranach bankovek
jednotlivych nominalnich hodnot

Krajiny

Mésta, kterd sehrala vyznamnou Glohu

v evropskych dé&jinach, napr. univerzitni mésta
Pamétihodnosti

Baje a legendy (skandinavské, germanské,
recké, Fimské a keltské)

Evropské pisemnosti

Mapy Evropy v historickych epochach
,,Zakladatelé* Evropské unie

Kosmologie

,Evropské epochy a umélecké slohy*: jedna
strana bankovky by zobrazovala postavy
béZnych lidi prevzaté z evropskych maleb a
kreseb z rdznych epoch, druha by znazornovala
architektonické slohy. Smyslem bylo zvolit
téma, které by zdlraziovalo spolecny historicky
odkaz evropskych narodl a zarover by pro
ostatni svét jednoznacné vyjadrovalo evropsky
charakter. Nejslavnéjsi pamétihodnosti v Evropé
jsou ostatné znaméjSi nez jeji statnici nebo
panovnici.



e ,Historicky odkaz Evropy*“: jedna strana
bankovek by vyobrazovala slavné osobnosti
z evropskych déjin, druha by znazorfiovala
mimoradné vysledky v oborech, jako jsou
hudba, maliFstvi, véda, architektura, literatura,
Iékarstvi a vzdélani. VSech sedm bankovek by na
pozadi znazorfiovalo mapu Evropy bez hranic
jako jeden z prvki, ktery by byl spole¢ny pro
podobu celé série. Toto téma bylo SirSi nez
»evropské epochy a umélecké slohy*, nebot’
umoziovalo zobrazit sedm rdznych obord. Bylo
vak zrejmé, Ze nalézt proporcni zastoupeni
mezi zemémi a také mezi osobnostmi obou
pohlavi bude obtizné.

e ,Abstraktni téma a bezpecnost”, pozdéji
prejmenované na ,abstraktni / moderni
design®, znamenalo pouziti geometrickych
tvarl a nefigurativnich navrhovych prvkd. Téma
umoziiovalo vysokou miru flexibility navrhu
a usnadnovalo i pouziti mnoZstvi ochrannych
prvkd, jako jsou hologramy a opticky proménlivé
barvy. Umoznovalo také uplatnit riizné pristupy,
diky nimz by bylo celkem snadné nalézt neutralni
grafickou upravu.

V cervnu 1995 schvilila Rada EMI dva ze tfi navrhi:
,,evropské epochy a umélecké slohy* a ,,abstraktni /
moderni design“. Rada také souhlasila s tim, Ze
jedind slova uvedena na bankovkach by sestavala
z nazvu mény a inicial ECB v prislusnych jazycich.
Urcenim epoch a souvisejicich architektonickych
slohli pro téma ,evropské epochy a umélecké
slohy” byla povérena Poradni skupina pro vybér
témat:

Epocha
Sloh

8. stoleti pr. n. |. az 4. stoleti n. |.
Antika (Recko a Rim)

Il.a 12. stoleti

Romansky sloh

13. a 14. stoleti
Gotika

15. a 16. stoleti

Renesance

1600 az 1750

Baroko a rokoko

1850 az 1914

Vék skla a oceli

Od 30. let 20. stoleti
Architektura 20. stoleti
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Skupina rovnéz vybrala vytvarné motivy, které
jsou pro kazidy ze slohd typické a které autofi
navrhd mohli volné pouzit. Vétsina ¢len skupiny
dospéla k zavéru, Ze je prakticky nemozné nalézt
zcela anonymni prvky, které by v pripadé portrétl
nebo podobizen byly zajimavé a soucasné neutralni
z hlediska zemé a pohlavi. Z tohoto diivodu byly
v radé navrhd pouzity motivy soch, jako je hlava
sochy atleta (antika, predpokladané pouZiti na
bankovce 5 €) nebo socharské ztvarnéni hlavy
od Benedetta Antelamiho umisténé v parmské
katedrale (romansky sloh, bankovka 10 €).

Bé&hem téchto jednani byly stale jednou z moZznosti
i konkrétni narodni prvky, které by identifikovaly
zemi, kterd bankovky vydala. Narodni prvek,
napriklad podobizna panovnika, by pokryval az
jednu pétinu rubové strany bankovky. Zbytek
plochy v8ech bankovek by byl shodny. Pro autory
navrhd bylo pripraveno zadani s kritérii. Vedle
plsobivosti, snadné rozpoznatelnosti a obtiznosti
pro padélatele mély bankovky obsahovat na urcitych
mistech ochranné prvky, konkrétni barvy a jasné
odlisitelnd hodnotova cisla. Toto tficetistrankové
zadani se zabyvalo predevsim technickym popisem
ochrannych prvki. Nékteré uryvky ze zadani na
téma ,,evropské epochy a umélecké slohy* jsou
pretiStény na strané 32 a 33.

L Neékolik autori ndvrhii pouZilo jako jeden z motivi
eurobankovek feckou antickou sochu s ndzvem Mladik
z Antikythéry.



Ndvrhy eurobankovek vychdzeji z tématu ,,evropské epochy a umélecké slohy*. _|
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VYTVORENi BANKOVEK
VHODNYCH PRO VSECHNY
UZIVATELE

Zména tak vyznamné soucasti kazdodenniho
Zivota, jako jsou bankovky a mince, se dotkne
kazdého. Zvlastni skupinou jsou pak slabozraci
a nevidomi, kterych Zije v eurozéoné vice nez
sedm miliond. Pri navrhovani podob i velikosti
bankovek spolupracoval Evropsky ménovy institut
s Evropskou unii nevidomych jiz od roku 1995.
Bylo samozi‘ejmé, aby i tato skupina obyvatel mohla
s bankovkami snadno zachazet.

Osoby se zbytky zraku nebo nevidomi museli
mit moznost kazdou bankovku — at’ v hodnoté 5
€, nebo 500 € - snadno rozpoznat. Napriklad
rozdily ve vySce bankovek nizSich nominalnich
v hodnotach 100 €, 200 € a 500 € byly navrzeny
se stejnou vyskou, ktera usnadnuje automatizované
zpracovani, ale bankovky 200 € a 500 € byly
opatreny opakujicimi se vzory s plastickym efektem,
diky nimz Ize bankovky rozlisit.

V celé sérii bankovek byly na obou stranach umistény
na béZném misté& hodnotova &isla provedena velkym
a zvyraznénym pismem. Soucasné byly pouzity
i jasné kontrastni barvy, které vychazely z tzv.
barevného kruhu Svycarského malifre a ucitele
vytvarného uméni Johannese Ittena (1888-1967).
Barvy vybrané pro po sobé jdouci nominalni
hodnoty jsou z opaénych segmentl barevného
kruhu, a jsou tedy vzijemné kontrastni. Stejny
postup byl zvolen pro nominalni hodnoty, které
maji spolecné Cislice, napriklad ¢ervena bankovka
10 € a zelena 100 €.

HODNOCENi NAVRHU

Autory navrhl doporucily vSechny centralni banky
¢lenskych statli Evropské unie (s vyjimkou Danska),
pricemz kazda z nich mohla jmenovat celkem tfi.
Vsichni osloveni méli zkuSenost s navrhovanim
bankovek a byli obeznameni s pozadavkem, aby
se zajimavé navrhy spojily s Gucinnymi ochrannymi
prvky. Jejich tkolem bylo do sedmi mésict predlozit
navrh Uplné série bankovek s jednim nebo s obéma
tématy. Jednotlivé navrhy v barevném provedeni
mély byt predloZzeny Radé EMI, ale nebyl urcen
zpusob jejich vyroby. Nékteri autori tak predlozili
vykresy nebo navrhy malované ru¢né, jini zase
pouZili k pripravé pocitacovou grafiku.

Celkem se vybérového rizeni zucastnilo 29 autord
nebo navrhovych tymd, ktefi do uzavérky |3. zari
1996 predlozili 27 navrhd s ,tradi¢cnim“ a 17
s ,modernim® tématem. Jednotlivym sériim bylo
namatkové pridélenotrimistnécislo, kterézarucovalo
anonymitu. Navrhy pak byly odeslany EMI. Ve vSech
etapach vybéru byly navrhy identifikovatelné jen
podle pridéleného ¢&isla. Smyslem bylo zajistit,
aby Rada EMI a poradni organy hodnotily navrhy
objektivné, aniz by je zemé nebo plvod mohly
ovlivnit.

Na konci mésice zasedla porota nezavislych
odbornikGi na marketing, design a déjiny uméni,
které predsedal EMI. Jejim Ukolem bylo vybrat pro
jednotliva témata pét nejlepSich navrhid. Porota
posuzovala navrhy predev§im na zdkladé tvardi
originality, estetického pUsobeni, stylu, funkénosti
a pravdépodobného vnimani i prijeti navrhi
verejnosti.



Porota se shodla, Ze zasadni vyznam bude mit
evropsky ,vzhled* bankovek. Tento pFistup
také vysvétluje, pro¢ v navrzich, které porota
vybrala, nebyly ve vétSim mnoZstvi zastoupeny
portréty nebo podobizny — i naznak podobnosti se
skute¢nou osobou by se mohl vykladat jako ztrata
nestrannosti. Pokud byla série celkové kladné
hodnocena, ale vyZadovala upravy, byla b&hem
vybéru porota vyzvana, aby k jednotlivym detaillim
vyjadrila pripominky.

Hodnoceni probihalo ve trech krocich. Navrhy,
které nepodporil minimalni pocet ¢lenl poroty,
byly vyrazeny. Jako druhy v kategorii ,,evropské
epochy a umélecké slohy* byl vyhodnocen navrh
autora Roberta Kaliny, ktery Rada EMI vybrala
o dva mésice pozdéji. Porota konstatovala, Ze
,jednoznacné reprezentuje evropskou ménu. | kdyz
je ndvrh zaloZen pouze na jedné hlavni designové
myslence, vynikd diky zajimavé a smysluplné volbé
architektonickych prvki. ... Velmi jasného rozliSeni mezi
nomindlnimi hodnotami je dosazeno umnym pouZitim
barev a vyraznych hodnotovych Ccisel.“ Plivodné byla
série navrhu vybrana diky svému pojeti a nikoli
esteti¢nosti. KdyzZ se v3ak vedle hodnoceni poroty
prihlédlo také k nazoru verejnosti, byl Kalindv
navrh hodnocen jako nejlepsi.

Porota sestavila tento uzsi vybér uchazeci:

Abstraktni / moderni téma

I. Klaus Michel a Sanne Jiingerova

2 Roger Pfund

3. Robert Kalina (Oesterreichische Nationalbank)

4. Maryke Degryseova (Banque Nationale de
Belgique/Nationale Bank van Belgié)

5. Terry Thorn (Harrisons & Sons)

Evropské epochy a umélecké slohy

Yves Zimmermann

Robert Kalina (Oesterreichische Nationalbank)
Ernst a Lorli Jlingerovi

Inge Madlé (Joh. Enschedé)

Daniel a Johanna Bruunovi

Ui WN —
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PRUZKUM VEREJNEHO MIiNENI
A PRIJETi KONECNEHO
ROZHODNUTI

VSech deset sérii navrh( vybranych porotou
bylo v Fijnu 1996 predstaveno vzorku verejnosti
v zemich, o nichZ se predpokladalo, Ze zavedou euro.
Spole¢nost zabyvajici se prizkumem trhu se béhem
jednoho tydne dotazala v anketé 1896 osob na
jejich nazor na navrhy bankovek. Vék respondentd
se pohyboval od 15 do 86, primér cinil 43 let.
787 z nich uvedlo, Ze v béZném pracovnim Zivoté
zachazi s vétS§im mnozstvim bankovek. Vyssi podil
Gcastnikl ankety (35 %) uprednostiioval navrhy
s abstraktnimi / modernimi tématy autorky Maryke
Degryseové pred tradi¢nimi navrhy Roberta Kaliny
(23 %). Podle vétsiny z nich — 76 % — vsak navrhy
Roberta Kaliny Iépe vyjadFovaly myslenku ,,Evropy*
a pouze nékolika z nich pripominaly konkrétni
oblast nebo zemi. 60 % vyjadrilo nazor, Ze tradi¢ni
série vyvolava davéru. Zajimava jsou také dalsi
zjisténi. Z vysledkd studii totiz vyplyva, Ze ¢im vice
se lidem bankovka zalibi hned, tim vétsi davéru
v nich vyvolava.

Utastnici prizkumu odpovidali na zhruba 30 otazek
usporadanych podle téchto kategorii: vnimani,
emociondlni odezva, prijeti. Na prvni pohled
vnimali respondenti v§echny navrhy jako bankovky.
Vyjimkou byla série Rogera Pfunda a moderni série
Ernsta a Lorli Jiingerovych. Tyto dvé série a také
série Terry Thorna jim pFipominaly spiSe umélecka
dila nez platebni prostredky.

Anketa ukazala, Ze v navrhu Roberta Kaliny:

* pozornost pritahuji predevsim architektonické
motivy, ale lidé rychle rozpoznali, Ze hlavnim
prvkem je Evropa a

e znazornéni evropské identity je mnohostranné,
jedine¢né a dynamické a spojuje historii
kontinentu s jeho budoucnosti.

Vedle tohoto priizkumu verejného minéni hodnotila
navrhy pracovni skupina EMI pro bankovky, a to
podle téchto kritérii:

* vyroba, napr. zda by navrh zplisoboval obtize
pri vyrobé, a vedl tak k vy$§imu mnoZstvi
zkazenych tiskd nebo odpadu ¢&i k vyraznému
rastu vyrobnich nakladd,

* ochrana, napf. zda navrh vhodné zaclenuje
ochranné prvky a zda by s nim byly kompatibilni,
a

* prijeti verejnosti, napr. zda mohou lidé véetné
zrakové postizenych jednotlivé nominalni
hodnoty snadno rozlisit.

Prvni navrhy bankovek se zpravidla upravuji, aby
odpovidaly pozadavkim tisku. Koneéné navrhy se
tak liSi od drivéjsich verzi. Pracovni skupina pro
bankovky dospéla k zavéru, Ze vSechny navrhy
zarazené do uzsiho vybéru by po urcitych Gpravach
mohly byt pro tisk bankovek pouzity.

V prosinci 1996 bylo vSech 44 navrhii v podobé
anonymizovanych barevnych kopii umisténych na
tmavém pozadi predlozeno Radé EMI. Rada méla
k dispozici hodnoceni poroty, vysledky prizkumu
verejného minéni i technické pripominky pracovni
skupiny pro bankovky. Clenové rady schvalili tradi¢ni
sérii Roberta Kaliny rychle — myslenka obsazena
v navrhu jim pripadala natolik presvédciva, ze
vétsina z nich ji zaradila na prvni misto. Rozhodnuti
bylo oznameno 16. prosince 1996 na dvou
tiskovych konferencich, které probihaly soucasné:
jednu usporadal v EMI ve Frankfurtu prezident
EMI Alexandre Lamfalussy, druhou v Evropské
radé v Dublinu guvernér nizozemské centralni
banky Willem F. Duisenberg (ktery byl jmenovan
nastupcem Lamfalussyho v EMI a pozdéji prvnim
prezidentem ECB).



\— Odbornd porota vyhodnotila v roce 1996 vSech 44 ndvrhi a sestavila
jejich poradi.
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Nékteré z vybranych ndvrhii na ,,abstraktni / moderni” téma, které byly zafazeny do uzsiho vybéru: 5 € — Klaus Michel a Sanne Jiingerovd, 10 € — Roger Pfund, J
20 € — Robert Kalina, 50 € — Maryke Degryseovd, 100 € — Terry Thorn, 200 € — Klaus Michel a Sanne Jiingerovd, 500 € — Terry Thorn.
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100 euro
i

Nékteré z vybranych ndvrhii na téma ,,evropské epochy a umélecké slohy*: 5 € — Yves Zimmermann, 10 € — Robert Kalina, J
20 € — Ernst a Lorli Jiingerovi, 50 € — Inge Madlé, 100 € — Daniel a Johanna Bruunovi, 200 € — Ernst a Lorli Jiingerovi, 500 € — Inge Madlé.
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NAVRH EUROMINCI

Vybér navrh( eurominci probihal ve stejnou
dobu jako vybér navrhlG eurobankovek. Vybér
koordinovala Evropska komise. Kazda z minci
méla mit ,,spole¢nou evropskou stranu® a ,,narodni
stranu®.

Pro spole¢nou evropskou stranu navrhoval kazdy
z autorl Uplnou sérii minci vychazejici z téchto tfi
témat:

* architektonicky a dekorativni styl,
* cile a idedly Evropské unie a
* evropské osobnosti.

Evropska porota, jiz predsedal generalni tajemnik
Evropské komise a ktera se skladala z nezavislych
odbornikli z nékolika obor( (napr. uméni, design,
numismatika nebo zastupci spotrebitelt), vybrala
v breznu 1997 z 36 prihlaSenych navrhi devét
sérii. K moznostem razby vybranych navrhi a
k jejimu objemu se vyjadrovali Feditelé mincoven
v Evropé. Na svém zasedani v Amsterodamu
v cervnu 1997 vybrala Evropska rada vitéznou
sérii, jejimz autorem byl Luc Luycx z Belgické
kralovské mincovny. Jeho navrh si ziskal také
vétSinu (64 %) ucastnikd prizkumu verejného
minéni, ktery probéhl pred konecnym vybérem

v celé Evropé. Navrhy spolecnych stran minci
znazoriuji Evropu v nékolika podobach, které maji
symbolizovat jednotu Evropské unie. Ostrovni
Gzemi jsou vyobrazena od velikosti 2 500 km?
v pripadé jednotlivych ostrovii a od 5 000 km?
v pripadé souostrovi.

Pro vybér navrhil narodni strany si kazda zemé
urcila svlij vlastni postup. Jedinymi spolec¢nymi
prvky byla data razby a 12 hvézd symbolizujicich
EU.

Z historickych a casto také z institucionalnich
ddvodu je na mincich zemi, které jsou monarchie,
vyobrazen vladnouci panovnik. Naopak navrhy
minci zemi, které maji republikové usporadani,
vykazuji ¢astéji vétsi kontinuitu. Napriklad v pripadé
Irska byl motiv keltské harfy uréen bez vybérového
rizeni.

Tri nezavislé staty — Monako, San Marino a
Vatikansky méstsky stat — nemaji vlastni ménu
a pouzivaji eurobankovky a mince. Na zakladé
zvlastnich dohod s Francii a Italii, které pri
jednanich zastupovaly EU, mohou tyto tfi staty
razit a vydavat své vlastni euromince, které spliuji
jednotné specifikace.
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Luc Luycx z Belgické krdlovské mincovny, autor evropské strany J
eurominci, pfi prdci v Bruselu.

Navrhy evropské strany minci zafazené do uzsiho vybéru J
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PRIPRAVA KONECNYCH
NAVRHU

Pracovni skupina pro bankovky vypracovala analyzu
zabyvajici se vhodnosti navrhli bankovek pro tisk.
V ni navrhla nékteré zmény, které byly z technickych
divodd nezbytné a tykaly se predevsim umisténi
ochrannych prvkid. Napriklad ochranny prouzek
byl zapustén do papiru podél svislé stredové
osy bankovky, ktera zaroven tvori hlavni linku
jejho ohybu. Vzhledem k tomu, Ze misto,
v némz je ochranny prouzek zapustén, ma o néco
mensi odolnost proti natrzeni, bylo tfeba prouzek
premistit, a omezit tak pravdépodobnost, Ze se
bankovka ohybanim poskodi.

Vedle téchto technickych Gprav doporucila Pracovni
skupina pro bankovky nékteré zmény plvodniho
navrhu, jejichz cilem bylo posilit Sance na prijeti
u verejnosti. Tyto zmény se tykaly architektonickych
prvki, mapy Evropy a vlajky EU. Bylo treba
upravit prredevs§im mosty, okna a portaly tak, aby
primo nepripominaly skutecné objekty, nebot’ by
tak mohly byt narodné ,priznakové”. Zobrazené
motivy v§ak musely byt typickymi priklady prislusné
epochy a musely také spravné znazorrnovat stavebné
technickou stranku. Napriklad most na bankovce,
je-li preveden do skute¢ného svéta, by mél byt
dostatecné pevny, aby unesl dopravni zatéz.

Myslenku vyobrazit na bankovkach mapu Evropy
prijala Rada Evropského ménového institutu
kladné. Jeji ¢lenové se vsak rozchazeli v nazoru, jak
tuto myslenku realizovat a zejména jakou podobu
mapy pouzit. Jednou z navrhovanych mozZnosti
bylo pouziti map z riiznych historickych epoch,
avSak s rizikem, Ze takové znazornéni Evropy
mize byt nékdy hidre rozpoznatelné. Navic by
nékteri mohli tuto formu povaZzovat za Pprilis
zaméf'enou na minulost Evropy a nikoli na jeji
budoucnost. Bylo proto rozhodnuto, Ze se pouziji
vyobrazeni vychazejici ze satelitnich snimkd.

Po urcitych Upravach, jejichz ucelem bylo zlepsit
rozpoznatelnost map a usnadnit jejich tisk, se
posuzovalo také presné zemépisné Uzemi a mira
podrobnosti. Bylo pFijato rozhodnuti pouZit
zemépisné znazornéni Evropy, ale pouze téch
oblasti nebo ostrovd, které byly vétsi nez 400 km?2.
Ddvodem byla technika ofsetového tisku, ktera
neumoziuje ve velkém méritku konzistentni tisk
hranic oblasti, které jsou mensi nez 400 km2 A
vzhledem k tomu, Ze eurobankovky mély obihat
na uzemich, které jsou blizko zemé&pisné Evropy
nebo mimo ni, bylo tfeba mapu umistit tak, aby
bylo mozné zadlenit i tato Uzemi. Pro znazornéni
Spanélskych drzav Ceuty, Melilly a Kanarskych
ostrovl je na nich zachycena napf. Severni Afrika.
Francouzské zamorské departamenty Francouzska
Guyana, Guadalupe, Martinik a Réunion byly
umistény v malych rameccich.

Vneposledniradé musely navrhy spravnévyobrazovat
i vlajku EU v modré barvé se zlatymi hvézdami,
ktera je umisténa na licni strané bankovek.

V cervenci 1997 byly zverejnény upravené navrhy,
az ve druhé poloviné srpna 2001, aby tyto cenné
Udaje neziskali s predstihem padélatelé, a nemohli
tak pripravit kopie ochrannych prvki jesté pred
uvedenim bankovek do obé&hu. Z tohoto divodu
byly zvefejnény pouze ,,napodobeniny* navrhd,
které obsahovaly nékolik ochrannych a designovych
prvkd ve zkreslené podobé. Napriklad hologramy
byly nahrazeny ,gilosi“ (dekorativni vzor slozeny
z kruhli nebo smycek) a vlajka EU byla vyobrazena
na rubové strané v Sedé a bilé.

Narodni motivy pro eurobankovky byly nakonec
odmitnuty. V prislusnych zemi by se sice bankovkam
dostalo patrné lepsiho prijeti, ale v ostatnich by
mohl byt vliv opacny. Navic jednotnost bankovek
zvySuje jejich bezpecnost, nebot’ je lIze snaze
porovnavat.



Robert Kalina, autor ndvrhi eurobankovek, pfi J
praci v rakouské centrdlni bance ve Vidni.
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ZADANIi PRO NAVRH SERIE EUROBANKOVEK

e Evropské epochy a umélecké slohy
Evropsky ménovy institut vypisuje vybérové rizeni
na navrh série bankovek, které vyobrazuji kulturni
dédictvi Evropy.

I UOkel zadani

Naroénost navrhu bankovek spociva v promyslené
kombinaci ochrannych prvkd a uméleckého
ztvarnéni.

Pri tvorbé eurobankovek se uplatiuji stejna kritéria
pro planovani, vyvoj a vyrobu, jako je tomu
u narodnich bankovek.

Bankovky by mély byt

* snadno rozpoznatelné,

* bezpecné proti padélani,

* esteticky pritazlivé.

Splnéni téchto pozadavkd ovliviiuje a omezuje
tvlrci svobodu autora navrhu.

Bankovky musi byt jednoznaéné rozpoznatelné
jako evropské a mély by ztélesriovat kulturni
a politickou myslenku, kterou obyvatelé Evropy
snadno prijmou.

[...]

3 Strucny popis vyroby bankovek

Bankovky budou vyrobeny z vldken baviny a budou
tiStény tiskem z plochy, hlubotiskem (pouze licni
strana bankovky), sitotiskem (pouze rubova strana
bankovky) a tiskem z vysky (pouze cislovani, na
rubové stran€). Dale bude bankovka na licni strané
opatrena folii.

4 Popis navrhu bankovek
[...]

. je nezbytné nutné, aby navrhy vyjadrovaly
rovhomérné zastoupeni obou pohlavi a byly
narodnostné neutralni.

[...]

Pripadny portrét by mél byt vyobrazen na licni
strané bankovky (strana A) technikou hlubotisku.
Na vSech portrétech by mély byt vidét obé oci.
Architektonické motivy by mély byt znazornény na
rubové strané bankovky (strana B).

Relativni umisténi a velikost ochrannych prvki
by mély byt shodné pro vsechny bankovky (popis
ochrannych prvki viz Dodatek 3). Ochranné prvky
urcené pro verejnost by nemély byt soustredény do
jednoho mista, ale mély by byt rozmistény po celé
plose bankovek; mély by byt soucasti celkového
navrhu a byt snadno rozpoznatelné.

Ofsetova predloha rubové strany jednotlivych
bankovek musi obsahovat specificky ,,evropsky
prvek®, ktery zabere az 20 % jeji plochy a bude
vytvoren tak, aby jej bylo mozné nahradit (mistné
navrzenym) ,,narodnim prvkem®.

Symbol EU predstavovany dvanacti hvézdami bude
soucasti navrhu licni strany bankovek a mize
byt vyznac¢en na rubové strané bankovek (popis
symbolu viz Dodatek 4). [...]



5 Prevladajici barvy
Bankovky budou navrzeny v rdznych prevladajicich
barvach, které jsou uvedeny v Dodatku 3.

6 Umisténi a velikost slov a hodnotovych
cisel

Nazev jednotné mény bude na kazdé strané vyznacen
jedenkrat vzdy latinskou a reckou abecedou, tzn.
EURO a EYPQ.

Hodnotova disla bankovek by méla byt na kazdé
strané vyznacena alesponi dvakrat. Méla by byt
vyrazné odliSna, snadno citelna a také z tohoto
ddvodu by méla byt umisténa na kontrastnim
(svétlém) pozadi. Plocha kolem hodnotovych cisel
by méla byt navrzena tak, aby znesnadnila zménéni
hodnoty bankovek pridanim jedné nebo vice nul,
napr. aby bankovka 5 € nemohla byt upravena
na bankovku 500 €. Hodnotova cisla by méla byt
u vSech nominalnich hodnot umisténa na licni i
rubové strané na shodném misté, aby uzZivatelé
mohli bankovku snaze nastavit pri vkladani do
automatu.

[...]

7 Technicka charakteristika zadani a
ochranné prvky

[...]

\— Dodatek:

Vynatek ze zadani pro
navrh eurobankovek

Evropsky ménovy institut,
[2. nora 1996






KAPITOLA 3

VYROBA

\— Cisténi hlubotiskové desky. Tisk bankovek vyZaduje vysoky standard kvality.
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TISK PROTOTYPU BANKOVEK

Na vyrobé eurobankovek se podilela vétsina tiskaren
bankovek v Evropské unii a rada z nich tiskla
v§ech sedm nominalnich hodnot, nebot pro spInéni
terminu pfi prrechodu na hotovostni euro bylo
treba zajistit znacnou tiskarenskou kapacitu. Vétsina
tiskaren tak pracovala na dvé nebo tfi smény.

Bankovky stejné nominalni hodnoty musely byt
vechny identické. K tomu bylo tfeba prisnych
specifikaci. Bankovky narodnich mén se totiz tiskly
pouze na jednom nebo dvou mistech. Diky tomu bylo
pomérné snadné dosahnout jednotného vzhledu a
zajistit, aby na strojové Citelné ochranné prvky
reagovaly pristroje stejné. K dosazeni stejného
vysledku s |5 tiskarnami (a také s deviti papirnami
a zhruba 20 dodavateli dalSich surovin) vsak bylo
tfeba, aby zkusebni kola probé&hla véas. Pripraveny
byly dvé zkuSebni série bankovek: ,,zkuSebni
bankovky* neboli prototypy a tzv. nulta série.

ZKUSEBNi BANKOVKY

Pomoci zkuSebnich bankovek bylo treba Zzjistit,
zda lze vyrobit bankovky dostate¢né jednotné
kvality. Tisk prototypd byl zahajen pocatkem roku
1997 a jeho Ulelem bylo co mozna nejdrive
odhalit pripadné problémy. ZkuSebni bankovky
se tiskly vSemi technikami, které se mély pozdéji
vyuZit pri vyrobé eurobankovek. Ve zkuSebnim
kole se uplatnily i vSechny ochranné prvky, avsak
navrhy bankovek byly odlisné (navrhy zkusebnich
bankovek byly dokonéeny v roce 1996 pred zavérem
vybérového fizeni). Pro pripravu zkuSebnich
materiald potrebnych pro tisk vznikla pracovni
skupina Evropského ménového institutu, ktera
se skladala z odbornikd z nékolika narodnich
centralnich bank a tiskaren.

Zkusebni bankovky mély prevladajici barvu hnédou a
velikosti se podobaly bankovce 50 € (140 x 77 mm).

Aby nedochézelo k zaméné s kone¢nym navrhem,
byla jako hodnotové <¢islo vybrana dislice
,00% Hlavnim motivem byl portrét, ktery se
opakoval na vodoznaku. Vznikly dva zakladni
prototypy: prvni predstavoval bankovky nizkych
nominalnich hodnot, obsahoval leskly prouzek
a prouzek s hologramem, zatimco druhy byl opatren
medailonem s hologramem se slovem , TEST*
a opticky proménlivou barvou hodnotového C(isla
,00 na rubové strané.

Na vyrobé testovacich bankovek se podilelo deset
tiskaren a osm papiren. Nékteré tiskarny pouzily
na bankovkach opticky proménlivou barvu tisténou
sitotiskem a hologram aplikovany horkou razbou
vlibec poprvé.

Ochranné prvky pro vizualni kontrolu i strojové
citelné prvky na vSech bankovkach prosly naroénymi
laboratornimi zkouskami. ZkouSela se napriklad
chemicka a mechanicka odolnost bankovek. Cilem
bylo ovérit jejich odolnost proti zaspinéni nebo
mechanickém namahani (napr. ohybani). Neékolik
svazkll bankovek bylo podrobeno zkouskam také
ve vysokorychlostnich strojich na zpracovani
bankovek v narodnich centralnich bankach. Tyto
stroje se pouzivaji v oddélenich hotovostniho
platebniho styku pri kontrolach bankovek prijatych
od obchodnich bank, pfi nichz se ovéfuje pravost a
upotrebitelnost bankovek a jejich mnozstvi. Stroje
mohou zpracovat az 40 bankovek za sekundu. Aby
pri zpracovani nedochazelo k naruseni plynulosti,
byly stroje zkouSeny s predstihem a jejich senzory
byly na bankovky nastaveny.

Odbornici na bankovky zjistili, Ze mezi zkuSebnimi
bankovkami vyrabé&nymi na rdznych mistech byly
rozdily mensi, nez se ocekavalo, a tyto rozdily se
podarilo dale snizit Gpravou technickych specifikaci
pro bankovky a doladénim technickych zafizeni
v tiskarnach.



ZkuSebni bankovky hodnotili také obcané, ktefi
v nékolika zemich Evropy odpovidali na otazku, zda
mezi zkuSebnimi bankovkami z rlznych tiskaren
zjistili rozdily. Jejich odpovédi potvrdily, Ze bankovky
byly shodné.

Po ukonéeni zku$ebniho kola védéla kazda z tiskaren,
jaké jsou mozZnosti stavajiciho zarizeni a co pro
vyrobu skuteénych eurobankovek potrebuji. Tyto
zkuSenosti spolecné s informacemi o konecném
navrhu, ktery byl mezitim vybran, tvorily zaklad pro
stanoveni prredbéznych vSeobecnych specifikaci pro
bankovky. Konecné znéni vSeobecnych specifikaci
mélo 80 stran. Specifikace se vSak podle vysledki
dvou zkuSebnich sérii jesté nékolikrat pozménovaly,
a dokonce i béhem samotné sériové vyroby doslo
k jejich ¢aste¢né upravé.

VYROBA TISKOVYCH DESEK

V oboru bankovek znameni pojem ,zhotoveni
tiskového podkladu® pripravu kvalitniho obrazce
a preneseni navrhd do vyrobnich nastrojd, jako
jsou tiskové desky a vyrobni formy pro razné
etapy vyroby. Zhotovitelé tiskovych podkladi
v tiskarné bankovek vytvorili tiskové desky a
vyrobni formy, které vychazely z predbéznych
vSeobecnych specifikaci pro eurobankovky. Tyto
specifikace se tykaji designu, vlastnosti a vzhledu
ochrannych prvka.

Projekt zkuSebnich bankovek upozornil, jak je
dualezité uplatiiovat jednoznacné a prisné postupy
pro zhotoveni tiskovych podkladii a zejména pro

prijem podkladi z rGznych zdroji a vyménu jiz
schvalenych tiskovych podkladii (napr. tiskovych
desek) mezi tiskarnami. Pro vétSinu tiskaren byl
tento zpUsob spoluprace novy a naroc€néjsi, nebot’
do té doby pripravovaly tiskové podklady pouze
pro vnitrostatni potrebu.

VSeobecné specifikace pro bankovky schvilila
v Unoru 1998 Rada EMI. Tiskové podklady pro
sedm nominalnich hodnot nové mény pak bylo
nutné dokoncit béhem Sesti mésicti. Harmonogram
byl narocny, a to nejen z technickych dlvodu.
Tiskarny, jejichz ¢innost se musela koordinovat,
uplatriovaly rozdilné postupy a pusobily v riiznych
kulturnich prostredich. Za vétSinu nominalnich
hodnot odpovidaly dvé tiskarny, jedna za licni a
druha za rubovou stranu.

Na spolupraci se dohodlo deset tiskaren. Navrhy
bankovek byly prevedeny do originalnich digitalnich
soubord, filmd a desek, které slouzily k provedeni
tiskovych zkousek. Z téchto originalnich soubort byl
pak zhotoven duplikat pro vyrobu tiskovych desek.
Veskera cinnost byla samoziejmé koordinovana
s autorem navrhu. Ukédzalo se, Ze definovat
standardy upravujici vyménu digitalnich Gdaji pro
zhotoveni tiskovych desek je neocekavané obtizné,
a to zejména proto, zZe tehdejSi mezinarodni normy
neobsahovaly pozadavky na presnost zobrazeni.
Veskeré odsouhlasené podklady a materialy byly
ale v srpnu 1998 véas dodany, nominalni hodnoty
prosly podrobnou analyzou a Rada guvernéri je
nakonec v poloviné prosince 1998 schvalila. Tim
byly vytvoreny predpoklady pro sériovou vyrobu
bankovek.
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NULTA VYROBNI SERIE

Druha zkuSebni série predstavovala vyrobu
omezeného mnozstvi bankovek, které odpovidaly
Uplnému designu a obsahovaly veskeré ochranné
prvky v souladu se vSeobecnou specifikaci. Od
zari 1998 se pomoci standardniho vybaveni
vyrobilo v nejméné dvou tiskarnach vSech sedm
nominalnich hodnot bankovek. Bankovka 20 €,
o niZ se predpokladalo, Ze bude nejpouzivanéjsi, byla
vyrobena v deviti tiskarnach.

Nulta vyrobni série méla splnit ctyri cile: ovérit, zda
tiskové podklady odpovidaji jednotné vSeobecné
specifikaci, vS§eobecnou specifikaci dale zdokonalit,
zavést jednotny postup schvalovani a potvrdit, Ze
systém frizeni jakosti zajisti homogenitu vyroby.

Do prosince 1998 byla dokonéena nulta vyrobni
série vétSiny nominalnich hodnot. Béhem dalSich
tfi mésicl provedly zGcastnéné narodni centralni
banky a ECB naro¢né kontroly, pri nichz byly
bankovky zkoumany pouhym okem i pod lupou.
Cilem bylo zjistit, zda tolerance stanovené pro
jednotlivé prvky bankovky jsou prijatelné. Bankovky
prosly také laboratornimi zkouskami a zkouskami
ve vysokorychlostnich strojich na zpracovani
bankovek.

Po vycerpavajicim schvalovacim rizeni v nékolika
tiskarnach probéhlo vzajemné porovnavani, jehoz
se zucastnily laboratore a oddéleni pro hotovostni
platebni styk v narodnich centralnich bankach,
které bankovky zkousely. Jedenact laboratori
vyhodnocovalo vlastnosti 150 000 bankovek

jednotlivych nominalnich hodnot, které kazda
z tiskaren vyrobila.

Vysledky potvrdily, Ze vyrabé&t eurobankovky
spliiujici stejné standardy by mohly v zasadé
vSechny tiskarny. Bylo tfeba provést jen nékteré
Upravy specifikaci, napf. toleranci pro skryté i
viditelné ochranné prvky. Musel se také zlzit
ochranny prouzek, aby jej mohly do papiru zapustit
vSechny papirny. V nékolika pripadech bylo nutné
upravit vyrobni postupy v tiskarnach, které prosly
zkouskami v realnych podminkach.

Pro jednotlivé nominalni hodnoty byly vyrobeny
archy referencnich bankovek. Ty poslouzily jako
standard pro naslednou sériovou vyrobu. Dale
byl pro referencni potieby v tiskarnach vytvoren
katalog prijatelnych a nepfijatelnych bankovek
(vzorky vadnych bankovek a bankovek dosahujicich
hrani¢nich hodnot), ktery zobrazoval jejich
specifické vlastnosti.

Pred zahajenim sériové vyroby v roce 1999
se vSeobecné specifikace staly ,,technickymi
specifikacemi* pro sedm nominalnich hodnot — pro
kazdou byl pripraven dokument o 200 stranach,
ktery obsahoval udaje, grafy a vykresy vcetné
referenénich bankovek a soubori chemickych a
mechanickych zkousek, s jejichZ pomoci se ovérovala
odolnost bankovek napf. proti slune¢nimu zareni,
pracim prosti'edkiim, ale i proti roztrzeni, zmackani
nebo ohybu.
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Ruéni ryti tiskové formy pro hlubotisk. J
PFi vyrobé& bankovek se vyuZiva femesiné zrucnosti
i modernich vyrobnich postupti.
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ZAVEDENI SYSTEMU RIiZENi
JAKOSTI

DalSim cilem nulté série bylo zavést systém rizeni
jakosti. Dlvodem byla vys§i naroénost vyroby
eurobankovek v porovnani s narodnimi ménami,
nebot’ se ji Gcastnil velky pocet tiskaren i dodavatell
surovin a tiskarny pouzivaly také rizna zarizeni,
postupy a technologie.

Dal$im krokem bylo tedy dosaZeni odpovidajici
kvality vyroby. Bylo tfeba definovat ,,postupy pro
kontrolu jakosti eurobankovek®, tj. podrobné
postupy pro dohled nad vyrobou v tiskarnach.
Jednotlivé tiskarny zavedly postupy, které
vychazely z mezinarodnich norem pro fizeni jakosti
a ze statistické kontroly vyrobnich davek. Tak
bylo moiné odhalit bankovky, které nespliiovaly
specifikace pro jednotliva vybrana kritéria.

Na zékladé téchto norem ISO (podle Mezinarodni
organizace pro standardizaci — International
Organization for Standardization) byl pak systém
Fizeni jakosti podrobné zdokumentovan. Vsichni
vyrobci museli vypracovat vlastni prirucky kvality

\_ Koneénd kontrola archd bankovek

v Recku

tak, aby splfiovaly zakladni poZadavky. Prirucky
tedy nepokryvaly pouze hotové vyrobky, ale také
schvalovaci postupy v jednotlivych vyrobnich
etapach. Mezi tiskarnami, narodnimi centralnimi
bankami a ECB byl zaveden systém hlaseni
statistickych kontrol.

K zajisténi konzistentnosti jednotlivych vyrobnich
etap vyhodnocovala ECB vzhled prvnich vyrobenych
archq, tzv. kontrolnich arch(, na zac¢atku vyrobni
série jednotlivych nominalnich hodnot v kazdé
z tiskaren, porovnavala je s referenénimi archy
a nakonec je schvalovala. Po schvaleni vyrobnich
norem bylo vydano rozhodnuti o ,pripravenosti
k tisku“. Tento postup je ve vyrobé dodrzovan i
dnes.



DODAVATELE A PRAVNI A
BEZPECNOSTNIi OPATRENI

Na vyrobé bankovek se podilelo zhruba 40 firem
véetné dodavateld surovin pro ochranné prvky
bankovek, jako je bankovkovy papir, specialni
tiskarské barvy a hologramy. Zohlednit bylo treba
také patentova prava a monopolni postaveni
dodavateld.

Pred zahajenim vyroby bankovek byly podepsany
takové smlouvy, které tiskarnam zajiStovaly
mozZnost pouZivat suroviny, aniz by poruSovaly
v té dobé platna patentova prava. Smluvni
ujednani rovnéz zarucovala kontinuitu dodavek
— pokud konkrétni dodavky zajistoval pouze
jediny dodavatel, byla vypracovana nouzova reseni
s dohodnutymi cenovymi stropy.

ECB uzavirala s firmami vétSinou ramcové dohody
o licenci a dodavkach. Narodni centralni banky pak
uzaviraly své jednotlivé smlouvy o dodavkach pravé
na zakladé téchto ramcovych dohod.

V ramci dalSiho vyvoje designu eurobankovek
a vybéru ochrannych prvki bylo treba zvazit
praktickd opatreni, ktera méla zabranit uniku
podrobnych informaci o designu a také znemoznit
ztratu nebo odcizeni ochrannych prvki. Jakykoli
Unik informaci nebo ztrata ¢&i kradez by se pro
padélatele stala prilezitosti ke zhotoveni padélkd
drive, nez by se vefejnost mohla seznamit
s pravymi bankovkami, coz by mohlo narusit divéru
v novou ménu. Z tohoto divodu byla zavedena
prakticka bezpecnostni opatreni, ktera méla chranit
informace i samotné ochranné prvky pfi jejich

vyvoji, vyrobé a prepravé. Opatreni odpovidala
nejlepSim postuplim, které uplatiiovaly narodni
centralni banky pri ochrané svych mén. Musela
zohledfiovat rizika v jednotlivych zemich, ktera
vyplyvala ze zavedeni jednotné mény. Pachatelé
trestné ¢innosti neznaji hranic mezi staty, stejné tak
jako je nezna euro.

Dale byl vypracovan systém inspekci, které mély
zajistit, aby vSichni vyrobci ochrannych prvki
bankovek zavedli vnitrni fyzicka kontrolni opatieni,
ktera tyto bezpecnostni pozadavky spini. Inspekce
se v pravidelnych [hitach opakovaly (a dodnes
opakuji), a zajist'uji tak, aby bezpecnostni opatieni
reagovala na ménici se rizikovost prostredi.
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Eingangskontrolle

" hat freigegeben

VYROBA PAPIiRU

Papir eurobankovek se vyrabi z vysoce kvalitnich
vlaken Ccisté baviny. Toto sloZzeni mu propujcuje
vétsi fyzickou a mechanickou odolnost, nez maji
béiné vyrobky z papiru. Jedna se o duleZitou
vlastnost, uvazime-li, Ze bankovky obihaji z ruky do
ruky a ne vzdy se s nimi zachazi zrovna Setrné.

Prvni krok pri vyrobé bankovkového papiru je
béleni vlaken baviny pomoci hydroxidu sodného
a peroxidu vodiku ve vodé za vysoké teploty
a tlaku. Z divodu ochrany Zivotniho prostredi
se nepouziva chlér. Po vybéleni se do vlakniny
pridavaji barviva, diky nimz ziskava hotovy papir své
potrebné zabarveni.

Druhym krokem je ,,Gprava“ vlaken, ktera se sklada
z jejich Fezani a ,,rozvlaknéni (defibrace). Cilem je
zlepsit mechanické a fyzikalni vlastnosti hotového
papiru. Mezi zkracovanim a defibraci je treba
doséhnout potrebné rovnovéhy. Z velmi kratkych
vldken vznika papir o vysokém mérném objemu,
s dobrou ,,présvitnosti a jasnym vodoznakem,
ale jeho mechanické vlastnosti jsou horsi. Ze silné
rozvlaknénych vlaken vznikd extrémné odolny
papir, ale jeho ,,prisvitnost® i kvalita vodoznaku je
mensi.
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\_ Papir eurobankovek je vyroben z bavinéného
odpadu z textilniho primyslu.

Treti krok pri vyrobé papiru probiha v papirenském
stroji. Papirenské stroje pouZivané na vyrobu
bankovkového papiru jsou vyrazné odlisné od
béznych papirenskych stroji, nebot’ papir se zde
formuje za pouziti specialniho tvareciho valce
— egutéru. ,,Upravena” vladknina je podavana do
skiing, v niZ je umistén castecné ponoreny tvareci
valec — egutér pokryty draténym sitem, ktery se
nepretrzité otaci. Na povrchu se pak usazuje vrstva
vlakniny, zatimco voda protéka sitem. Tato vrstva
vlakniny prechazi do hlavni casti papirenského
stroje, kde vznikd nosna papirova podlozka, ktera
ve chvili, kdy opousti valec, obsahuje priblizné
5 % pevnych castic (vlaken a prisad) a 95 % vody.
Podlozka je pak zbavena vody lisovanim a dale
se susi a napousti lepidlem. Nakonec prochazi
kone¢nym susenim a lisovanim a jako hotovy papir
(5 % vody, 95 % susiny) se naviji do roli, kazdé
o hmotnosti 2,5 t. Do papiroviny se pri vyrobé
pridavaji rizné chemické prisady, diky nimz papir
ziskava pozadované fyzikalni a chemické vlastnosti.

Posledni vyrobni etapou je rezani roli do archd
o rozmérech, které tiskarny pozaduji. Archy pro
vyrobu eurobankovek se bali do tzv. rymi (po 500
kusech arch(). Na jednom archu se tiskne 24 az 60



bankovek. Papir ma gramaz (plosnou hmotnost) 85
g/m? a hmotnost jednoho rymu se pohybuje podle
velikosti archli v rozmezi 10-20 kg.

Béhem vyroby podléhd vyrobni proces i samotny
vyrobek kontrolam kvality podle nejprisnéjSich
norem, nebot’ bankovkovy papir je sloZity vyrobek.
Pro dodrzeni téchto jakostnich norem se pouZivaji
nejmodernéjsi pocitacové vyrobni a kontrolni
systémy.

Dalsi zakladni vlastnosti bankovkového papiru jsou
ochranné prvky. Patfi k nim napriklad vodoznaky,
ochranna vlakna, ochranné prouzky nebo zvlastni
barvy. Jejich uUcelem je co mozna nejvice ztizit
vyrobu padélki. Vodoznak je zretelné viditelny
jako motiv v papiru, nastavime-li bankovku proti
svétlu. Sito egutéru pouzivané k oddéleni vlaken
z buniciny ma na sobé pravidelné rozmistény reliéfni
vzory, diky nimz ma pas usazené vlakniny v téchto
mistech rdznou tloustku. Pfi suSeni papiru je motiv
vytlaceny do sita vérné prenesen do papiru.

Pro eurobankovky se pouzivaji dva druhy
vodoznakd. Prvni zobrazuje hlavni motiv bankovky
trojrozmérné a v nékolika stupnich odstind. Tésné
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Vldkna baviny po béleni J

pod nim je druhy vodoznak vyjadfujici nominalni
hodnotu bankovky, kterou lze zretelné rozpoznat
jako hodnotové Cislo, nastavime-li bankovku proti
svétlu. Tvorba vodoznaku je umélecky proces,
ktery usnadniuji pocitacové programy pro design a
vyrobu.

Dva dalsi ochranné prvky, které se obvykle uplatiiuji
pri vyrobé papiru pro bankovky nizkych nominalnich
hodnot, jsou holograficky pruh a na rubové strané
pak iridiscentni pruh. Jejich aplikace sice neni typicka
pro papirenskou vyrobu, ale protoze je efektivnéjsi
tento krok provadét v navijecim zafizeni pred
narezanim roli do archd, vyrobci pouZivaji zpravidla
tento postup. Holograficky pruh je aplikovan
horkou razbou do papiru, zatimco iridiscentni pruh
je obvykle tistén technikou sitotisku.
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TISK

Pri vyrobé eurobankovek se uplatriuji Etyfi tiskové
techniky: tisk z plochy, tisk z hloubky, sitotisk a tisk
z vySky. Pro tyto techniky se pouzivaji rtizné druhy
desek nebo forem a specialni barvy.

Tisk bankovek vysokych nominalnich hodnot
zacina zpravidla tiskem z plochy, kterym se vytvari
grafické pozadi bankovky. Tisk z plochy je technika
neprimého tisku, nebot’ barvy se netisknou na papir
primo z desek, ale nejprve se prenaseji ze ctyrech
tiskovych desek na valec (kazda z nich je upnuta
kolem tiskového valce) opatfeny gumovanym
potahem. Teprve z néj se barva prenasi na papir.
Tyto ofsetové stroje pro tisk eurobankovek jsou
nastaveny tak, aby bylo moZné tisknout licni i
rubovou stranu bankovek soubézné. Diky tomu lze
vyobrazeni na licni i rubové strané presné spasovat

\_ Egutér, na némz vznikd nosnd papirova podlozka.

a zkontrolovat je pomoci tzv. soutiskové znacky
(netplné znacky na obou stranach, které se pfri
nastaveni bankovky proti svétlu spoji a vytvori
hodnotové cislo bankovky).

Dalsi technikou je tisk z hloubky (hlubotisk, nazyvany
také intaglio — slovo v ital$tiné znamenajici ,,zarez"),
diky némuz maji bankovky zvlastni plasticky povrch.
Prejedete-li po bankovce prstem, mlzete nahmatat
inicialy ECB v péti jazykovych verzich, hodnotova
Cisla a okna a portaly. Tyto prvky jsou vyryty do
hlubotiskové desky a vytvari tak plasticky povrch.
Z originalni desky, kterd je zpravidla médéna, se
vyrobi tiskové desky v galvanické lazni. Barva, ktera
se na né nanasi, vyplni vyryta mista a povrch se pak
setre otacejicim se valcem.



Egutér pro vyrobu papiru pro bankovky 5 € s vyvySenymi motivy J
vodoznaki

Prebytecna barva se z valce odstrani rozpoustédlem
a stérkou. Bé&hem tisku se barva prendsi na papir
z desky pripevnéné k tiskovému valci. V této casti
je papir vtlaéen do vyrytych drazek vyplnénych
barvou. Tlak dosahuje az 30 tun. Diky tomu ziskava
bankovka plasticky povrch.

Po tisku z hloubky se na rubové strané bankovky
tiskne dals$i ochranny prvek: opticky proménliva
barva, ktera u bankovek vysokych nomindlnich
hodnot tvori hodnotové ¢&islo bankovky, zatimco
u nizkych nominalnich hodnot se stejnou tiskovou
technikou v papirné aplikuje iridiscentni pruh.V obou
pripadech se barvy nanaseji technikou sitotisku,
ktera zarucuje silnou vrstvu barev potrebnou
pro dosazeni optickych efektl téchto ochrannych
prvkd. Do papiru je pak zatepla nalisovan medailon
s hologramem. U bankovek nizkych nominalnich
hodnot se podobnou technikou aplikuje pribézny
holograficky pruh. Stroje pouzivané v tomto procesu
dosahuji vykonu 8 000 archii za hodinu.

Archy se pak odisluji technikou tisku z vysky.
V Cdislovacim stroji se ¢&isla tisknou na rubovou
stranu dvéma rdznymi Cislovaci. Po odislovani jsou
archy automaticky rozr'ezany na rozméry bankovek,
které se paskuji do bali¢kd po 100 kusech. Balicky
jsou pak vyskladany do svazkl po deseti baliccich,
které se bali do prahledné smrstovaci folie.

Archy a kvalita tisku se kontroluji v nékolika
etapach vyrobniho procesu. Tyto kontroly se
provadéji bud primo ve vyrob&€, nebo mimo ni
(z vyroby se odebere vzorek). Kontrola je podle
kontrolovanych parametrd namatkova, nebo 100%.
Napriklad tiskarny zavedly vystupni automatickou
kontrolu kvality bankovek, ktera probiha na konci
vyrobniho procesu na vysokorychlostnich strojich
pro zpracovani bankovek. Vadné bankovky jsou
bud’ automaticky vytridény a nasledné zniceny,
nebo je stroj na konci procesu sam rozdrti.



© Deutsche Bundesbank

\_ Rotacéni desky pro tisk bankovek 50 € a gumovy potah \_ Rotacni deska pro tisk bankovek 50 €
prenosového vdlce v ofsetovém tiskarském stroji v hlubotiskovém stroji
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\_ Sitotiskovy stroj, kterym se nandsi opticky proménlivd barva na bankovky 50 €. \_ Cislovaci stroj. Kazdd bankovka md své
jedinecné sériové Cislo.



48/49

RIZENi VYROBY )
EUROBANKOVEK VE VELKYCH
OBJEMECH

V roce 1996 rozhodla Rada EMI, Ze v§echny tiskarny
v Evropské unii, které vyrabély narodni bankovky,
by se mély podilet na vyrobé pocatecni zasoby
eurobankovek. Divodem byl obrovsky objem,
ktery bylo treba vyrobit ve velmi kratké |haté
— dostatecné zasoby eurobankovek musely byt
k dispozici v 500 pobockach narodnich centralnich
bank nékolik mésicli pred zavedenim hotovostniho
eura |. ledna 2002, aby bylo mozné dodat je vcas
obchodnim bankam. Zvazovaly se dva vyrobni
scénare:

* ,individualni vyroba*, kdy by jednotlivé
centralni banky odpovidaly za pokryti svych
vlastnich poti'eb eurobankovek v daném staté, a

e ,sdruzena vyroba“, kdy by jednotlivé centralni
banky vyrobily jen nékteré nominalni hodnoty,
které by vSak pokryly potrebu v celé eurozoné.

Sdruzena vyroba by byla efektivnéjSi. Pokud by
napriklad vS§echny 50€ bankovky tiskly Etyri tiskarny
misto patnacti, bankovky by byly jednotné&jsi a
nebylo by tfeba cinnost tolik koordinovat. Tyto
vyhody je vSak treba porovnat s naklady na
distribuci velkého mnozstvi bankovek potrebnych
pro zavedeni hotovostniho eura.

TRYCKNING AV SEDLAR
Sedeltryckerier som tillverkar eurosedlarna

Setec Oy, Vanda (Fl)

De La Rue, Gateshead (UK)
Central Bank of Ireland, Dublin (IE)

Bundesdruckerei, Berlin (DE)
Giesecke & Devrient, Leipzig (DE)

Johan Enschede & Zn., Haarlem (NL)
Nationale Bank van Belgié, Brusel (BE)
Banque Nationale de Belgique
Giesecke & Devrient, Miinchen (DE)
Osterreichische Banknoten-
und Sicherheitsdruck GmbH,
Wien (AT)

Oberthur, Chantepie (FR)
Banque de France, Chamaliéres (FR)

Fbrica Nacional de
Moneda y Timbre, Madrid (ES)

Valora, Carregado (PT)

Banca d'ltalia, Rom  (IT)

Gorog Nemzeti Bank, Athen (GR)

\_ Mapa zndzorfiujici mista, v nichzZ se tiskl
pocdtecni objem bankovek.

Sdruzenou vyrobu navic komplikovala skuteénost,
Ze ji nebylo moZné zavést drive, nez bylo zFejmé,
které zemé euro zavedou. Tiskarny vSak musely
objednat néktera tiskarska zarizeni uz pred prijetim
rozhodnuti. Nastésti zkuSebni projekt a nasledna
nulta série ukazaly, Ze pro sdruZeni vyroby nebyl
Zadny vyznamny technicky divod. Bylo tedy
rozhodnuto, Ze pocateéni objem se bude tisknout
individualné.

Narodni centralni banky mohly samozrejmé mezi
sebou uzavrit dvoustranné dohody o sdruzeni
vyroby. To bylo vyhodné predev§im pro vyrobu
nizkych objemi vysokych nominalnich hodnot, tj.
bankovek 200 € a 500 €. Zejména pro mensi zemé
bylo efektivnéjsi tyto nominalni hodnoty nevyrabét,
ale objednat si ¢ast objemu vyroby u vétsi zemé, a
vyuzit tak vyhod z rozsahu.



| kdyz za koordinaci celého projektu odpovidala
ECB, bankovky si od vybrané tiskarny opatiovaly
jednotlivé narodni centralni banky. Vyroba tedy
nebyla centralné organizovana. Nakonec bylo pro
vyrobu bankovek v roce 2001 pouzito nejméné 70
kombinaci centralnich bank, tiskdren a nominéalnich
hodnot.

Sériova vyroba bankovkového papiru zacala
pocatkem roku 1999 a tisk se rozbéhl v lété
stejného roku v Belgii, Francii, Némecku, Italii,
Nizozemsku a ve Span&lsku. V nasleduijicich mésicich
se tisk postupné rozsifoval i do dalSich tiskaren.
Ty, které zahdjily vyrobu jednotlivych nominalnich
hodnot jako prvni, vyrobily referenéni bankovky.
Poté, co je schvilila ECB, musely vSechny tiskarny
vyrobit bankovky stejnych parametrd. Neékteré
z tiskaren dosud vyrabély narodni bankovky a
vyrobu eurobankovek zahajily pozdgiji. Recko zatalo
s tiskem koncem roku 2000, nebot’ k eurozéné
pristoupilo az v roce 2001.

Pred dokonéenim vyrobni série uréené pro zavedeni
hotovostniho eura bylo tfeba dosahnout celkové
vyrobni kapacity zhruba jedné miliardy bankovek za
mésic, coz znamenalo 33 miliond denné&, | 400 000
za hodinu, 23 000 za minutu nebo priblizné 400
kust za vtefinu. Né&které tiskarny pracovaly ve
dne i v noci na tfi smény vcetné statnich svatkd.
Eurobankovky pro zavedeni nového platidla tisklo
celkem I5 tiskaren: tfi z nich byly v Némecku, dvé
ve Francii a po jedné v ostatnich zemich eurozény
s vyjimkou Lucemburska. Jedna z tiskaren byla
v Britanii, tedy mimo eurozoénu.
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I— Tiskarsky stroj pro tisk
z plochy

OCHRANA ZDRAVi

Bankovky vSech sedmi nominalnich hodnot i
vyrobni material ze vSech zdroju prosly zkous-
kami podle nejprisnéjSich evropskych predpist
o ochrané zdravi a bezpecnosti. Tyto zkousky,
které probihaly podle normy ISO 10993, pro-
vadéla Nizozemska organizace pro aplikovany
védecky vyzkum (the Netherlands Organisa-
tion for Applied Scientific Research). Zkousky
potvrdily, Ze eurobankovky jsou pri bézném
pouzivani zdravotné zcela nezavadné.
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KAPITOLA 4

ZAVEDENI EURA DO
HOTOVOSTNIHO
OBEHU
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ODHAD POTREBNEHO
MNOZSTVi BANKOVEK K TISKU

Narodni centralni banky odhadly své pozadavky na
mnozstvi eurobankovek potrebnych pro zavedeni
eura do hotovostniho obéhu a pro zbytek roku
2002. Prvni potencialni odhad byl proveden
v roce 1998, ale kazdoroc¢né se aktualizoval. Tomu
odpovidala i Uprava planovaného objemu vyroby.
V poslednich mésicich pred zavedenim hotovostniho
eura pozadaly obchodni banky o vice bankovek
nizkych nomindlnich hodnot, nez se ocekavalo, a
jejich pozadavky bylo treba splinit.

Prvni vyrobni davka se skladala z tzv. zavadéciho
objemu, ktery mél pred zavedenim eurobankovek
nahradit narodni bankovky v obéhu, a z tzv.
logistického objemu, ktery mél zajistit nepretrzitou
dodavku eurobankovek béhem roku. Odhadnout
poptavku po jednotlivych nominalnich hodnotach
v§ak bylo pro narodni centralni banky obtizné,
nebot’ nominalni hodnoty narodnich bankovek
a eurobankovek byly odliSné. Bylo treba peclivé
vyhodnotit mozné dopady spojené s vyménou
nékterych narodnich nominalnich hodnot za
euromince a také zavedeni vysokych nominalnich
hodnot eurobankovek.

V neposledni radé bylo treba také zohlednit
poptavku v zemich mimo eurozénu. Napriklad
bankovky némecké marky se pouzivaly ve velkém
mnozZstvi mimo Némecko, zejména ve stfedni a
vychodni Evropé. Podle odhadu se zhruba jedna
tretina objemu bankovek némecké marky (ekvivalent
32—45 mld. EUR) pouzivala mimo uzemi Némecka,
a nebylo tedy mozné zjistit, kolik z tohoto mnoZstvi
se vyméni za euro a v jakém rozsahu budou tyto
bankovky vyménovat dalSi zemé eurozény sousedici
s vychodni Evropou.

Pocatecni objem vyroby byl v roce 2001 stanoven
na 14,9 miliard bankovek (predstavujici hodnotu
vice nez 633 mld. EUR), z ¢ehoz devét az deset
miliard byl zavadéci objem nahrazujici narodni
bankovky v obé&hu a zhruba pét miliard bankovek
tvorilo logisticky objem. Odhad zavadéciho objemu
vychazel z mnozstvi narodnich bankovek v obéhu
(11,7 mld. bankovek na konci roku 2000). Nakonec
se viak ukazalo, Ze bankovek bylo potreba méné.
Rok po prechodu na hotovostni euro bylo v obéhu
8,2 miliard eurobankovek. Do konce roku 2006
vzrostlo jejich mnozstvi na | 1,3 miliard.

Vedle zavadéciho a logistického objemu rozhodla
Rada guvernéri ECB pocatkem roku 2001 zavést
tzv. centralni rezervu eurobankovek, ktera méla
poslouzit jako zaloha v pripadé problémi ve
vyrobé, nedostatk(l v kvalité nebo mnozstvi nebo
pri zvySeni poptavky po nékterych nominalnich
hodnotach. Centralni rezerva obsahovala 1,9 mid.
bankovek a skladala se z nominalnich hodnot, které
se pouzivaji pri placeni nejcastéji (bankovky 5 €,
10 €, 20 €, 50 € a 100 €). Vétsinu jich vyrobilo
konsorcium evropskych tiskaren, které mély
jesté volnou kapacitu. ECB bankovky objednala a
zaplatila a narodni centralni banky, které bankovky
potrebovaly, si je kupovaly od ECB. Zhruba 30 %
této zasoby se spotiebovalo pred prechodem
na hotovostni euro a béhem néj. Zbyvajici cast
centralni rezervy byla v plném rozsahu prevedena
do strategické zasoby Eurosystému.



3,7 % [ Belgie
32,1 % B Némecko
4,2 % [JRecko
12,9 % O Spanélsko
15,2 % M Francie
2,0% Olrsko
16,4 % M Italie
0,3 % [OLucembursko
4,4 % M Nizozemsko
3,7 % M Rakousko
3,6 % [ Portugalsko
1,5 % [OFinsko
Celkem 100 %

Pocdtecni objem vyroby s podily jednotlivych ndrodnich centrdlnich bank J
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OBEH BANKOVEK A JEJICH
ZASOBA

Bankovky (a také mince) se povazuji za obéZivo,
jakmile je narodni centralni banka vyda, zpravidla
obchodnim bankam. Objem bankovek v obéhu
klesd, kdyz se bankovky do narodni centralni banky
vraceji. Pojem ,,bankovky v ob&hu* znamena vydané
bankovky minus vracené bankovky. Bankovky jsou
také ,,v obéhu“, pokud se nepouzivaji pro platby,
ale jsou uloZeny v bankach nebo v prasatkach.

Nové i pouzité bankovky uskladiuji narodni
centralni banky. Po kontrole jejich upotrebitelnosti,
tzn. zda jsou bankovky pravé a neporusené, Ize
pouzité bankovky vratit do obéhu. Neupotrebitelné
bankovky se likviduji, zatimco padélky se hlasi
organim policie. Eurosystém udrzuje dva druhy
zasob: logistickou a strategickou zasobu.

Logisticka zasoba je pracovni zasoba u narodnich
centralnich bank a pokryva béznou poptavku véetné
sezonniho zvyseni poptavky.

\— Bankovky zabalené ve folii a uskladnéné v Banco de
Espafia v Madridu

Logisticka zasoba se pouziva pro tyto UGcely:

* vyména neupotiebitelnych bankovek, které se
vraceji z obéhu,

* vyrovnavani ocekavaného zvySeni objemu
obéZiva,

* uspokojovani sezénnich vykyvi v poptavce a

* optimalizace prevozu bankovek mezi pobockami
narodnich centralnich bank.

Cim je sit’ narodni centralni banky rozsihlejsi,
tim vétsi objem zasob je treba, nebot’ jednotlivé
pobocky musi vZdy pokryt potencialni poptavku po
vech nominalnich hodnotach.

Nékdy muze u nékteré narodni centralni banky dojit
také k nerovnovaze (prebytku nebo nedostatku)
v logistické zasobé, protoze lidé cestuji v eurozéné
a bankovky si berou s sebou. Dojdou-li nékteré
narodni centralni bance bankovky nékteré
z nominalnich hodnot, mlze Cerpat ze strategické
zasoby Eurosystému, pokud nestali prebytecné
logistické zasoby ostatnich narodnich centralnich
bank.



Ozbrojeny doprovod v tiskdrné bankovek J
v portugalském Carregadu

RIZENi ZASOB PRO PRECHOD
NA NOVOU MENU

Diky pravidelnym udpravam planG narodnich
centralnich bank pro vyrobu bankovek a zavedeni
centralni rezervy eurobankovek se predpokladalo,
Ze Eurosystém ma pred prechodem na hotovostni
euro k dispozici dostate¢né mnozstvi bankovek. Jen
nékolik mésict pred zavedenim hotovostniho eura
vsak vznikly pochybnosti, zda budou mit jednotlivé
narodni centralni banky dostatek bankovek,
aby na zacatku roku 2002 pokryly poptavku,
nebot’ poskytly vysoky objem bankovek nizkych
nominalnich hodnot obchodnim bankam. Tykalo
se to predevSim bankovek 5 €. Aby Eurosystém
minimalizoval riziko, Ze v nékterych regionech bude
bankovek nedostatek, zaved| systém Fizeni zasob.

Tento systém umoznil narodnim centralnim bankam,
kterym naléhavé hrozil nedostatek bankovek, ziskat
rychly pristup k centralni rezervé. Narodni centralni
banky se také zavazaly vzijemné si vypomahat
a poskytovat si prebytec¢né bankovky. Pokud by
nékteré z centralnich bank bankovky dochazely,
musela se nejprve obratit na centralni rezervu.
Pokud by ta nemohla pozadavek pokryt, ostatni
centralni banky by byly pripraveny provést nouzovy

prevod prebytkG ze svych logistickych zasob.
Z tohoto dlvodu narodni centralni banky
aktualizovaly v prosinci200 | své odhady maximalniho
mnozstvi potrebného do konce Gnora 2002 a dale
poskytly ECB podrobné (idaje o stavu zasob bankovek,
které pozadovaly k zajiSténi bezproblémového
zasobovani bankovkami. Tyto udaje spolecné
s dennimi aktualizacemi poétu bankovek uvedenych
do obéhu k |. lednu 2002 umoznily ECB sledovat
b&hem kritického obdobi prechodu na novou
hotovost poptavku a nabidku eurobankovek.

V obdobi od listopadu 2001 do ledna 2002 pozadalo
centralni rezervu nékolik narodnich centralnich
bank o poskytnuti vice nez 500 miliond bankovek
v hodnotach 5 € a 10 €. Vétsina téchto bankovek
vSak ale nebyla vydana v obdobi prechodu na
hotovostni euro, nebot’ se ukazalo, Ze mnoZstvi
poskytnuté bankdm na zacatku pokryva vétSinu
jejich potreb, a béhem prvnich tydnl v lednu 2002
Cerpaly banky od narodnich centralnich bank jen
malé mnozZstvi. Systém Fizeni zasob vSak pomohl
zabranit pripadnym nedostatkiim v zasobovani a po
prechodu na novou hotovost poslouzil jako zaklad
pro staly systém Fizeni zasob.
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VCASNA DISTRIBUCE
BANKOVEK A MINCI

V poslednich ¢tyrech mésicich roku 2001, kdy byly
bankovky a mince narodnich mén stile v obéhu,
si podniky v celé eurozéné (zejména banky a
obchody) vytvorily vlastni zasobu eurobankovek a
minci. Zasobeni probéhlo ve dvou krocich jako tzv.
predzasobeni a druhotné predzasobeni. V prvni fazi
dodaly narodni centralni banky bankovky a mince
obchodnim bankdam, které novou hotovost dale
distribuovaly obchoddm, pobockam bank a dalSim
subjektim. Nova hotovost jesté neméla postaveni
zakonného platidla a jeji obéh byl zakazan. Diky
predzasobeni a druhotnému predzasobeni v§ak byly
eurobankovky a mince bé&Zné dostupné jiz pred
I. lednem 2002 a subjekty zabyvajici se prrepravou
penéz mohly svych 7 600 vozidel vyuzivat efektivnéji,
a zajistit tak koncem roku 2001 plynulé dodavky.
| dalsi subjekty vyuZily vyhod vyplyvajicich z véasné
distribuce penéz:

* banky naplnily eurobankovkami 200 000
bankomat,

* maloobchodnici pripravili na novou hotovost
pokladny,

\_ Doddvka hotovostnich eur do supermarketu
v Rakousku koncem roku 2001

e banky a provozovatelé prodejnich automatd
zahajili pInéni automatl hotovosti.

Nedostatek novych bankovek a minci v prvnich
dnech roku 2002 by nejen uskodil nové méné
v olich verejnosti, ale prodlouzil by také dobu,
béhem niz by obihaly soub&zné narodni mény a euro
a ktera byla stanovena na maximalné osm tydn.
Jen dostatecné velké a v€asné dodavky hotovosti
by zajistily hladky prechod na novou hotovost a
udrzely by i posilily divéru verejnosti a finan¢nich
trhd v novou ménu. Z hlediska objemu bylo do
konce roku 2001 pokryto témér 80 % pocatecni
poptavky po bankovkach a 97 % celkové potreby
minci (v€etné zavadécich sad pro verejnost).

Z raznych davodd, jako byla velikost jednotlivych
zemi eurozény a jejich ekonomik, infrastruktura
pro zasobovani hotovosti a scénaF pro prechod
na novou hotovost, zacaly jednotlivé narodni
centralni banky provadét predzasobeni a druhotné
predzasobeni v rozdilnou dobu.



Zdkaznik pfi ndkupu zavddéci sady J

v bance v Pafizi

Maximalni délka obdobi ¢inila ¢tyFi mésice, tj. od
I. zari 2001. Drivéjsi zahdajeni nebylo z logistickych
dlGvodl opodstatnénéazvysilo by bezpecnostnirizika
i riziko pred¢asného obéhu eura. Harmonogramy
dodavek bankovek se liily od harmonogram( pro
mince. Mince byly zpravidla dodavany drive, nebot’
logisticka zatéz spojena s prevozem minci byla vyssi
nez u bankovek. DGvodem byla také jejich nominalni
hodnota — bezpecnostni riziko bylo niZzsi.

Banky a obchodnici, ktefi ziskali hotovost, byli
pravné nebo smluvné zavazani dodavajici bankou,
Ze pred |. lednem 2002 penize neposkytnou
zékaznikdm. Predc¢asny obé&h eurobankovek a minci
by narusil plany a vyvolal zmatek. Banky musely
uzavrit pojisténi proti riziku zniceni a kradeze i proti
riziku, Ze verejnost za¢ne predzasobenou hotovost
pouzivat prred¢asné. Eurobankovky dodané bankam
zGstaly ve vSech zemich ve vlastnictvi centralnich

bank az do 00.00 hod. 1. ledna 2002, pripadné byly
zajistény kolaterdlem v pripadech, kdy zachovani
vlastnictvi nebylo podle vnitrostatnich pravnich
prredpisi mozné nebo vymahatelné.

Na rozdil od bank, obchodl a dalSich organizaci
neméla k hotovostnimu euru pred jeho zavedenim
pristup verejnost, s jednou dulezZitou vyjimkou —
obcané mohli ve druhé poloviné prosince 200l
ziskat zavadéci sady, a to bud’ od bank nebo primo
od narodnich centralnich bank. Zavadéci sady
obsahovaly jen malé castky, které se pohybovaly
od 3,88 € (ekvivalent 23 finskych marek) do
1525 € (ekvivalent 100 francouzskych frankd).
Smyslem bylo umoznit verejnosti, aby se s mincemi
seznamila a usnadnit prechod na novou hotovost.
Predpokladalo se, Ze lidé budou pocatkem roku
2002 mince pouzivat, a k obchodnikim se tak
dostane vice hotovosti.

- -
| y I raiimay
Change
Cambip
| Wechsel
| W
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Narodni centralni banky uvadély ve svych
informacnich kampanich, Ze zavadéci sady by mély
byt pouzity k placeni, a nikoli jako sbératelské
predméty. Bylo vSak zi'ejmé, Ze lidé budou mit zajem
si je ponechat jako pripominku historické udalosti,
a nebudou tak ochotni je pouzivat k placeni. Sad se
vyrobilo jen malé mnoZstvi a v nékterych zemich se
vyprodaly do 48 hodin.

Proc vsak byly banky ochotny vytvaret velké zasoby
hotovosti s takovym predstihem pi'ed prechodem
na novou hotovost! Hotovost neni Urocena a
pro banky predstavuje naklady na likviditu, které
je treba neutralizovat. Aby banky mély zijem
prijimat dodavky bankovek a minci s predstihem,
byl dohodnut model G¢tovani na vrub, ktery:

¢ mél zohlednovat naklady na drzeni dodatecné
hotovosti v eurech,

* mél byt jednoduchy a snadno realizovatelny a

* nemél zasahovat do vztahl mezi bankami a
jejich zakazniky.

Podle ,,modelu linearniho Gétovani na vrub® nebyla
hotovost uc¢tovana bankdm na vrub jednorazové,
ale po tretinich celkové nominalni hodnoty ve
dnech 2., 23. a 30. ledna 2002.

\— Pisna bezpeénostni opatreni pFi prepravé eur
z pobocky Banca d’ltalia pobliz Rima

Tyto terminy zohledriovaly hlavni refinan¢ni operace
pocatkem roku 2002, jejichz prostrednictvim
ECB poskytovala (a dodnes poskytuje) likviditu
obchodnim bankam.

Rada guvernért souhlasila s tim, Ze model uctovani
na vrub zdstane na Urovni Eurosystému jedinym
nastrojem pro neutralizaci nakladd téch subjektd,
které se na prechodu na hotovostni euro podileji.
Na narodni udrovni vSak bylo mozné uplatnit
v omezené mire urcité vyjimky, pokud takova
predpokladana opatifeni méla usnadnit prechod na
novou hotovost. Nékteré narodni centralni banky
napriklad nabizely finan¢ni pobidky bankam, které
prijimaly bankovky nizkych nominalnich hodnot
drive nebo které drive vracely narodni platidla.

Vzhledem k tomu, Ze znacny pocet bankovek
vydanych narodnimi centralnimi bankami obihal
mimo eurozénu, byla hotovost dodavana vcas i
do téchto oblasti, i kdyz jeji objem byl mensi. Od
|. prosince 2001 upravovaly distribuci hotovosti
obchodnim bankdm mimo eurozénu, kterou
provadély banky v eurozéné, obecné zasady ECB.
Podle nich mohly banky distribuovat eurobankovky
svym pobockam a Ustfedim, které se nachazely
mimo eurozénu.



Ozbrojeny doprovod vozidla prevdZzejiciho eura pri J
vyjezdu z trajektu v Recku

Hotovost také mohly predavat svym dcefinym
podnikim i dal$im bankam s Ustfedim nebo sitémi
pobocek mimo eurozénu.

Nasledné obecné zasady ECB rozsirily moznost
drivéjsi distribuce eurobankovek mimo eurozénu.
Banky mimo eurozénu, které se specializovaly na
distribuci bankovek ve vétSich objemech, mohly
ziskat hotovost od narodni centralni banky a predat
ji svym zakaznikim - bankdm mimo eurozénu.
Dale mohly narodni centralni banky zemi mimo
eurozénu prijimat eurobankovky a distribuovat
je bankam, které spadaly do jejich plsobnosti.
Distribuce bankovek napriklad obchodnikiim mimo
eurozoénu vsak nebyla povolena.

Distribuce eurobankovek do jakékoli oblasti mimo
eurozéonu byla povolena teprve od |. prosince
2001. Specializovanym Gvérovym institucim a
narodnim centralnim bankdm mimo eurozénu byly
distribuovany bankovky v hodnoté 4,I mid. EUR.
Némeckd Bundesbanka odpovidala za 78 % a
francouzska centralni banka za 12 % této distribuce.
Vychodni Evropa a zapadni ¢asti Balkanu a Turecka

(kde bylo mnoizstvi bankovek némecké marky
v obéhu znacné) obdrzely vice nez polovinu vSech
bankovek expedovanych mimo eurozénu. Velky
objem byl prevezen také do severni Afriky a do
mezinarodnich bank zabyvajicich se velkoobchodnim
bankovnictvim, které jsou napfiklad ve Svycarsku
nebo Spojeném kralovstvi.

PREDZASOBENi A DRUHOTNE
PREDZASOBENI

,Predzasobeni znamenalo fyzické dodani
eurobankovek a minci z narodnich centralnich
bank obchodnim bankdm nebo jejich povérenym
zastupcm (podnikdim zabyvajicim se prepravou
penéz) v obdobi od |. zari do 31. prosince 2001.
Poskytnuti téchto bankovek a minci ti'etim stranam,
jako byly obchody, restaurace i vyrobci a vlastnici
prodejnich automatd, se nazyvalo ,druhotné
predzasobeni* a probihalo od |. zari 2001. Nastroje
predzasobeni a druhotného predzasobeni véetné
modelu uctovani na vrub pro takto poskytnuté
Castky upravovaly obecné zasady ECB.
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USNADNENi PRECHODU
NA HOTOVOSTNIi EURO PRO
OBCHODNIKY

Mnoho obchodnikili se obavalo, Ze na poéatku roku
2002 budou muset mit k dispozici velké mnoZstvi
minci, nebot’ hlavnim distribu¢nim kanilem pro
nové mince mély byt pravé obchody (zatimco
vétSina bankovek se vydavala prostrrednictvim
bankomatl). Tyto obavy mély zmirnit zavadéci
sady minci. Ze stejného diivodu byly banky vyzvany,
aby v bankomatech pouzivaly radéji bankovky
nizSich nominalnich hodnot. Rovnéz statni organy
mély vyplacet socialni davky (které jsou CEasto
poskytovany v hotovosti) v bankovkach nizkych
nominalnich hodnot.

O pomoc byla pozadana také verejnost. Informaéni
kampan Euro 2002 obcany vyzvala, aby omezili
smiSené platby, tedy platby v narodni méné a
eurech, aby co mnozna nejdrive zacali vyuzivat
eurobankovky a mince a aby si pfi placeni pripravili
podle moZnosti presnou ¢astku.

UVEDENi EURA DO _
HOTOVOSTNIHO OBEHU

Celkova castka bankovek v obéhu béhem prvnich
dnli prechodu na hotovostni euro prekrocila
ocekavani. Pokud bychom bankovky uvadéné do
obéhu prirovnali k vodé napousténé do vany, pak
by byla vana stale pInéjsi, dokonce vice, nez se
predpokladalo. Divodem byla velka pritoénost
,eurokohoutku®, ktery bylo mozné naplno otevrit
diky vysokému objemu hotovosti dodané pied
prechodem. ,,Sbérné potrubi pro narodni bankovky
v§ak mélo jen omezenou kapacitu, a zpusobilo tak,
Ze se narodni mény stahovaly z obéhu jen pomalu.

Béhem prechodu sledovala ECB denné objem
vydanych eurobankovek a minci i objem narodnich
platidel stazenych z obé&hu. Graf na strané 63
znazorfiuje celkovy pocet bankovek v obéhu po

zavedeni hotovostniho eura. Vzhledem k tomu, Ze
vSechny bankovky z predzasobeni byly vykazovany
jako bankovky ,v obéhu“, dosahla hodnota
obihajicich bankovek k I. lednu 2002 403 mld. EUR
a prekrocila hodnotu bankovek v obéhu k I. lednu
2001 o 6 %.

Celkovy pocet bankovek v obéhu kazdym dnem
klesal, nebot’ objem narodnich bankovek stazenych
z obéhu prekradoval emisi eurobankovek.
Dne 28. tnora 2002 bylo poprvé vydano vice
eurobankovek, nez bylo narodnich bankovek
stazeno z obéhu. Ve stejny den dosahla celkova
hodnota bankovek v obéhu 285, mld. EUR, tedy o
jednu €tvrtinu méné nez 28. Ginora 2001.

Poptavka po bankovkach 5 € a 10 € byla na zac¢atku
prechodu neobycejné vysoka, protoze Eurosystém
vyzval banky, aby distribuovaly predevsim bankovky
nizkych nominalnich hodnot. Po prvnich dnech
prechodu mnozstvi téchto bankovek v obéhu
rychle klesalo — béhem jediného mésice o vice
nez 30 % u bankovek v hodnoté 5 € a témér
o 20 % u bankovek v hodnoté 10 €. Poptavka
po bankovkach vysokych nominalnich hodnot se
naopak trvale zvySovala. Tento vyvoj se odrazel
v primérné hodnoté eurobankovek v obéhu, ktera
v lednu 2002 ¢inila 28 EUR na bankovku a do konce
stejného roku vzrostla na 44 EUR. V prosinci 2006
¢inila primérna hodnota eurobankovky v obéhu 55
EUR.

Pomér hotovostnich plateb k celkovému objemu
plateb vzrostl ve vétSiné zemi eurozény v prvnich
dvou lednovych tydnech, nebot’ lidé vypotrebovali
bankovky narodni mény a seznamili se s eurem.
V druhé poloviné ledna se tento stav zacal vracet
k normalu. Podil plateb provadénych hotovostnim
eurem dosdhl do 7. ledna v prdméru 75 % a do
poloviny ledna byl vyssi nez 90 %.



\
I ]
4 =
4'} ’
i
!

1 1.

| IF f

’. N

e | |

Dne I. ledna 2002 tésné po plilnoci: lidé v Maastrichtu si peclivé prohliZeji nové eurobankovky. J
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STAZENi NARODNICH
BANKOVEK A MINCi Z OBEHU

Vétsina organd statni spravy v jednotlivych
zemich se pri prechodu na nova platidla pokusila
s predstihem snizit zatéZz bank, obchodnikli a
subjektd zabyvajicich se prepravou penéz tim,
Ze upozorinovala obyvatele, aby narodni mince
sloZili u bank jiz dlouho pred lednem 2002. Také
dobrocinné organizace poradaly kampanég, v nichz
se obracely na obcany s vyzvami, aby své ,staré
mince darovali. Celkova hodnota minci narodnich
mén v obé&hu se v roce 2001 snizila 0 9 %: ze 17,9
mld. EUR na konci roku 2000 na 16,3 mld. EUR o
[2 mésict pozdé&ji. Z hlediska objemu bylo na konci
roku 200! stile v ob&hu 107,5 miliard narodnich
minci, coZ bylo vice nez dvojnasobek celkového
objemu minci vyrobenych pro zavedeni eura.

Tentorozpor Ize vysvétlit shromazd'ovacimentalitou
nékterych uzivateld minci. Zejména mince nizkych
hodnot se uchovavaji po dlouhou dobu (napriklad
v prasatkach), a zmizi tak z obé&hu. Tyto mince
mohly také skoncit u sbératell, ktefi na celkovou
hodnotu minci nehledi. Tyto mince nizkych hodnot
se pouzivaji k placeni jen omezené a prijaté drobné
nemusi byt nutné pouzity k dalSim nakupim.
Navic obchodni banky neproménuji mince, které si
turisté dovezou domd. Tyto mince jsou pak rovnéz
»ztracené®. Nashromazdéné a ztracené mince pak
zplsobi, Ze je treba stale uvadét do obé&hu nové
mince, a pocet minci v ob&hu tak roste.

Z hlediska hodnoty byla do konce Unora 2002
zhruba jedna tretina narodnich minci stazena

z obéhu, a hodnota obihajicich minci tak poklesla
z 16,3 mld. EUR na 11,3 mid. EUR.

Hodnota narodnich bankovek v obéhu v roce
2001 klesla o témér 270 mld. EUR. Tento pokles
pokracoval vyrazné od 2. ledna 2002. Bankovky
vracené narodnim centralnim bankam predstavovaly
denné 4-6 % zbyvajicich narodnich bankovek
v obéhu. Do konce Unora 2002 jejich hodnota
poklesla na 53,8 mld. EUR. Z hlediska hodnoty bylo
do konce roku 2002 vraceno 95,1 % narodnich
bankovek v obéhu.

Plvodni narodni bankovky lze stale vyménovat
za euro u narodnich centralnich bank, které je
vydaly, a to po velmi dlouhou dobu nebo dokonce
bez casového omezeni, a zbytkové objemy tak
zlstanou ,,v obéhu*. Nékteré narodni bankovky a
mince si lidé patrné ponechaji z nostalgie nebo jako
predméty sbératelského zajmu.

S cilem omezit pravdépodobnost kradeze byly od
I. ledna 2002 v Belgii, Francii, Italii, Lucembursku
a Spanélsku zavedeny systémy oznalovani
narodnich bankovek. Bankovky byly znehodnoceny
prodéravénim, nebo odstfizenim rohu, aby nebylo
mozné je dale vyménovat nebo pouzivat pri platbach.
Diky tomu se snizilo i pojistné, které banky a posty
platily za prepravu bankovek, a tim i jejich finanéni
Zatéz.



Hodnota bankovek v obéhu od
|. ledna do 28. Ginora 2002
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Nadrdast hodnoty novych bankovek a pokles hodnoty pivodnich bankovek v obéhu na J
zacdtku roku 2002, ktery zndzorriuji rozsifujici se modry pruh a zuZujici se Zluty pruh.
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UPRAVA BANKOMATU A
PENEZNiCH AUTOMATU

Zhruba 70 % vybérd z bankovnich uctd se
uskutecniuje prostrednictvim bankomatl. Béhem
prvnich deseti dnl prechodu na hotovostni euro
v lednu 2002 vyuZzivali lidé pri vybéru hotovosti
nebo vyméné narodni mény mnohem vice sluzeb
na prepazkach 218 000 bank a post. V nékterych
zemich jako Spanélsko nebo Né&mecko, kde byly
banky otevieny pro verejnost i |. ledna, byl
objem penéz poskytnutych na prrepazkach dokonce
vy$si nez jejich objem vybrany prostirednictvim
bankomatd.

Eurosystém podporoval véasnou a rychlou tpravu
bankomatl tak, aby vétSina z nich vydavala pouze
eurobankovky (a nikoli bankovky narodnich mén)
jiz od I. ledna 2002.

Podniky, které poti‘ebovaly upravit své pristroje pro
prijem a vydej penéz (napr. bankomaty nebo prodejni
automaty) na euro, mély moznost nové bankovky
vyzkouSet s velkym predstihem. S rozsirujici
se vyrobou bankovek tiskarny poskytovaly ke
zkuSebnim ucellim stale vice nominalnich hodnot.
Probéhly celkem tri etapy:

\— Odbornik na pfistroje pro pfijem a vydej penéz zkousi

v Deutsche Bundesbank pobliz Frankfurtu euromince
z nékolika mincoven.

V kvétnu a zari 2000 byly vyrobciim pristrojl
nabidnuty dvé centralizované zkuSebni série.
Celkem se zucastnilo 54 podnikl z ¢lenskych
statd EU i mimo ni (v€etné Japonska a USA).
Zkousky, na které dohlizela ECB, probihaly
v bezpeénych prostorach Bundesbanky pobliz
Frankfurtu. Kazidy podnik mél k dispozici
mensi zkuSebni kabinu, v niZz mohl bankovky
analyzovat pomoci vlastnich pristroji. Podniky
dostaly k dispozici také informacni soubory
o eurobankovkach véetné Udajli o umisténi a
vlastnostech ochrannych prvkd. Tyto informace
jim pomohly urcit, které prvky mohou pfi
ovérovani pravosti bankovek zkontrolovat
pomoci svych senzord.



Odbornici na pristroje pro pfijem a vydej penéz zkousi J
eurobankovky v Deutsche Bundesbank pobliz Frankfurtu.

e Od I. brezna 2001 probihaly tyto zkousky
ve vSech 12 zemich eurozény a také ve
Spojeném kralovstvi a zUcastnilo se jich vice
nez 150 organizatorl. Tentokrat byli prizvani
také poskytovatelé sluzeb (véetné podnikd
zabyvajicich se Udrzbou pristroji pro prijem a
vydej penéz) a banky.

e Od I. zari 2001 provadély podniky laboratorni
zkousky prvnich dodavek bankovek primo ve
svych prostorach. V zajmu vylouéeni nerovného
zachazeni s vyrobci pristroji ze zemi mimo
eurozénu, kteri eurobankovky nesméli dostavat,
si tyto podniky mohly eurobankovky koupit od
Bundesbanky.

Po dlkladné pripravé ze strany vyrobcl a
provozovatell bankomatli a bank byla Uprava
pristroji v celé eurozéné rychla — z 90 % dne
2. ledna 2002 vzrostla o dva dny pozdéji prakticky
na 100 %. Poet vybérd z bankomatl byl v prvnim
tydnu ledna 2002 velmi vysoky, a odrazel tak zajem

lidi o novou ménu i jejich zvédavost. Napriklad
v Nizozemsku dosahl pocet vybérd z bankomatt
béhem prvnich dvou dnl roku celkem péti milion(.
Mnozstvi vybéri se udrzelo na vysoké urovni az do
poloviny druhého tydne, kdy se zacalo vracet na
béZnou Uroveri.

Uprava penéznich automatt probihala o néco
pomaleji v porovnani s ostatnimi prvky, které
souvisely s prechodem na novou hotovost. Tento
vyvoj byl vSak celkem pochopitelny, vezmeme-li
v Uvahu pocet automatl (deset miliond mincovnich
automatd, z nichZz nékteré rovnéz prijimaly
bankovky), které bylo potieba upravit, a pocet
technikd, kteri tento ukol mohli béhem relativné
kratké doby zvladnout. Obyvatelé zemi, v nichz
automaty euro neprijimaly a kde Uprava trvala déle,
vSak méli vyhodu — pokud za nékteré sluzby (napr.
parkovné, jizdenky apod.) nemohli zaplatit, nebylo
mozné je pokutovat. VSechny tyto pocdatecni obtize
se vSak podarilo prekonat béhem nékolika prvnich
tydnd.
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BEZPLATNA VYMENA
NARODNICH BANKOVEK

Neodvolatelnym stanovenim sménnych kurz( pro
narodni bankovky a mince v zemich eurozény,
které se uskutenilo k 1. lednu 1999, se tyto
bankovky a mince staly z pravniho hlediska dil¢imi
jednotkami eura. Od této chvile bylo moiné, aby
osoba napriklad v Portugalsku poslala bankovnim
prevodem penize denominované v eurech na
bankovni ucet v Nizozemsku. Nemohla vsak
pouzivat eurobankovky a mince, nebot’ ty byly
zavedeny az v roce 2002.

S cilem zohlednit toto neodvolatelné stanoveni
sménnych kurz( a dosahnout také urcité vzajemné
sménitelnosti mezi narodnimi bankovkami zemi
eurozoény béhem triletého prechodového obdobi
nabidly narodni centralni banky bezplatnou
vyménu narodnich bankovek. VétSina narodnich
centralnich bank nabizela tuto sluzbu verejnosti na
svych pobockach — celkem se jich ztcastnilo 500.

Subjekty zpracovavajici hotovost jako obchodni
banky a sménarny mohly ve vétsiné zemi vyménovat
narodni bankovky pouze na jednom misté.
K vyméné se nepfijimaly mince, nebot’ prevoz
zpét do vydavajici zemé by predstavoval logistické
problémy z dlvodu jejich hmotnosti i objemu.
NejvétSi mnozstvi zahrani¢nich bankovek zaslala
zpét do zemé plvodu némeckd Bundesbanka —
celkem 661 milionld. Na druhém a tretim misté
byly centralni banky Francie a Lucemburska, které
navratily 93 miliontd a 27 miliond.

Tato bezplatnda vyména bankovek méla plvodné
skoncit 31. prosince 2001, soubéiné se zavedenim
hotovostniho eura. V zajmu usnadnéni prechodu
na hotovostni euro vSak Rada guvernérG ECB
rozhodla povolit vyménu narodnich bankovek az
do 31. brezna 2002, kdy témér vSechny narodni
bankovky byly nahrazeny eurobankovkami.









Novinové titulky o nové méné, které byly zverfejnény v Lucembursku na Den €.




Zavedeni hotovostniho eura predstavovalo slozZity a
ambiciézni tkol, ktery od v8ech primo zG¢&astnénych
véetné verejnosti vyzadoval znaéné organizacni,
logistické, technické, finanéni a administrativni
Gsili. Zakladem Gspéchu bylo zapojeni bank,
maloobchodnikd, spole¢nosti pro prevoz hotovosti,
vyrobct prodejnich automatl a také koordinace
pripravnych praci. V mnoha zemich byly zfizeny rady
pro prechod na euro, jejichz ¢leny se stali zastupci
verejné spravy a sdruzeni podnikd. Od roku 1997
probihaly rovnéz diskuze na evropské Urovni. EMI,
jehoz nastupcem se stala ECB, tak napriklad poradal
pravidelna setkani s odborniky narodnich vlad a
projednaval s nimi Siroké spektrum otazek, vcetné
legislativy, uvadéni dvojich cen, zaokrouhlovani cen,
Ucetnictvi, DPH a dalSich dariovych otazek. EMI a
ECB organizovaly na evropské urovni ,setkani se
tretimi stranami. Cilem téchto setkani bylo reSit
zéleZitosti spojené s prechodem na hotovostni
euro.

Zpocatku nezamyslela ECB zverejiiovat informace
ografické ipravéaochrannych prvcicheurobankovek
pred I. zarim 2001, kdy zacaly dodavky bankovek a
verejnost ziskala informace o ochrannych prvcich.
Avsak s ohledem na pocet subjektil zpracovavajicich
hotovost, jakymi jsou napriklad prodavaci, pokladni
atd., kteri museli byt vySkoleni, usoudily podniky,

Ze Ctyri mésice nejsou dostateéné dlouhou dobou
pro realizaci Skoleni s ohledem na to, Ze by nejdrive
muselo probéhnout Skoleni samotnych Skoliteld.
Proto byla k 1. lednu 2001 v pobockach narodnich
centralnich bank zahajena ,,Skoleni pro Skolitele®,
ackoli zvlastni Skolici sady byly rozeslany az po
uverejnéni ochrannych prvkd bankovek 30. srpna
2001.

ECB si byla védoma toho, Ze zrakové postizeni i
jinak znevyhodnéni se potrebuji seznamit s ménou
co nejdrive. Pocinaje bireznem 2001 rozeslala ECB
v ramci programu Evropské komise ,,Euro v kostce*
30 000 sad ukazkovych bankovek, které byly pro
UCely Skoleni uréeny organizacim pro zrakové
postizené. K dispozici byly rovnéz sady pro $koleni
lidi s jinymi druhy postizeni.

Ukazkové bankovky plsobily ,,na omak® stejné
jako pravé eurobankovky, jelikoz byly vyrobeny
z bankovkového papiru s plastickym tiskem. Aby
nemohlo dojit k zaméné ukazkovych bankovek za
pravé, byla jejich rubova strana ponechana prazdna
a licni strana nesla napis ,,NO VALUE“. Pomoci
ofsetového tisku byla vytvorena modelova graficka
Uprava bankovek, kterd se od konecné upravy
liSila.




Odhaleni eurobankovek obfi velikosti na véZi Eurotower ve
Frankfurtu, sidle ECB, dne 30. srpna 2001



V pribéhu technickych a logistickych priprav na
vyménu hotovosti se ukazalo, Ze verejnost potrebuje
informace o nové méné. Informace o vyhodach zény
s jednotnou ménou a o prepocitacich koeficientech
byly jiz zverejnény, ale verejnosti stile chybély
souhrnné praktické informace o vyméné platidel.

ECB se rozhodla zahdjit rozsahlou kampan,
jejimz cilem bylo informovat verejnost o novych
bankovkach a mincich. Po verejné soutéZi byla
v listopadu 1999 vybrana mezinarodni reklamni
agentura, ktera méla ECB a narodnim centralnim
bankam pomoci realizovat informacni kampar Euro
2002.

Tato kampari se soustredila na:

e vzhled eurobankovek a minci,
* jejich nominalni hodnoty,

e ochranné prvky a

* prechod na hotovostni euro.

Strategie vychazela z integrované komunikaéni
kampané, v jejimz ramci rdzna média vysilala tytéz
informace. Hned na zacatku bylo rozhodnuto,
Ze se bude pouzivat princip ,Fetézové reakce®,
ktery umozni optimalné vyuzit dostupné zdroje
a co nejvice rozsifit informace s tim, Ze kazda
cilova skupina bude predavat informace dale (napr.
maloobchodnici budou predavat letaky svym
zakaznikim), a tak bude v pribéhu kampané
oslovovan stale vétsi okruh osob.

VSeobecnym cilem informaéni kampané bylo
oslovit kazdého obyvatele eurozény, av§ak nékteré
skupiny mély obdrzet cilené informace. Tykalo
se to vnitrostatnich organd, jako jsou policie,
subjekty zpracovavajici hotovost (napr. prodavaci
a zaméstnanci bank), zaméstnanci v oblasti
cestovniho ruchu, vzdélavaci instituce, média a
znevyhodnéné skupiny obyvatel, véetné nevidomych
a slabozrakych.

Kampaii zahrnovala:

e program spoluprace ,,Partnership Programme*
urceny pro organizace verejného i
soukromého sektoru,

* reklamni kampafi na podzim roku 2001,

e propracovanou internetovou stranku s asti
vénovanou détem a

* celorocni spolupraci s novinari a se Sirokou
verejnosti s cilem rozsirit obecné povédomi,
poskytnout informace a podnitit zajem
verejnosti o novou ménu.

Vznikla rada informacnich materiald odpovidajicich
riznym potrebam. Vzhledem k tomu, Ze kampan
méla probihat v celé eurozéné, bylo rozhodnuto,
Ze se veskeré materidly pro tuto kampan budou
vypracovavat centralné a poté se upravi pro pouZiti
na narodni urovni. Tim byla zarucena obsahova
i stylistickd jednotnost. Centralizovand tvorba
materiall znamenala, Ze kazdy z nich musel byt po
odsouhlaseni navrhu upraven pro jednotlivé zemé.
V pripadé nékterych material(i $lo pouze o preklad
textu, ale u jinych bylo nutné zohlednit narodni
specifika jako napF. Casovy rozsah prechodu na
hotovostni euro. Kazdy material byl v ramci této
kampané prelozen do jedenacti Urednich jazykd EU
(tehdejsi pocet) a informacni letdk pro verejnost
do 23 jazykl. Neékteré materidly byly dokonce
pirelozeny i do dalSich jazykd. Ve Spanélsku byly
provedeny preklady do urednich jazykd Balearskych
ostrovl, Baskicka, Katalanska, Galicie a Valencie;
v lIrsku byly nékteré materialy vydany rovnéz
v irstiné.

Na pocatku kampané vyvstaly nékteré problémy,
které bylo nutno vyresit. Jednalo se predevsim
o ochranné prvky eurobankovek. Na jedné strané
bylo tfeba, aby je verejnost dokazala rozpoznat,
na druhé strané vSak nemély byt zverejnény prilis
brzy, aby tak padélatelé neziskali dostatek ¢asu na
pripravu.



" EURO
PARTNERSHIP

V disledku toho byly pro informaéni kampari Euro
2002 vytvoreny dva soubory materiald: jeden soubor
obsahoval vyobrazeni eurobankovek bez ochrannych
prvkd (modelova graficka Gprava), druhy prezentoval
skutecné eurobankovky.

ECB pro tuto kampan stanovila celkovy rozpocet
80 milion euro. Nakonec bylo vypracovano a
vydano vice nez 30 rdznych publikaci, jejichz naklad
se pohyboval od jediného zakladniho vytisku az
po vice nez |7 miliond vytiskd (informacni letak
pro verejnost) v mnoha jazycich. Publikace byly
distribuovany v celé eurozéné i mimo ni.

Program spoluprace ,,Partnership Programme®, jenz
se stal zadkladem kampané, vzeSel z principu ,,Fetézové
reakce®, tj. z vyuZivani partnerskych organizaci pro
predavani informaci. Oficialni partnerské organizace

Logo programu spoluprdce ,,Partnership Programme*

mély pristup k informacim o novych bankovkach a
mincich, které mohly predavat svym zaméstnanciim,
zakaznik{m a verejnosti. Partnerské organizace mély
moZznost si vybrat materialy a pod logo ,,Partnership
Programme* k nim vedle loga ECB ¢&i prislusné
narodni centralni banky pripojit vlastni logo.

Uspéch vnitrostatnich i mezinarodnich programi
spoluprace vychazel predevsim ze skute¢nosti, Ze
si partnerské organizace uvédomily, jak dulezité
je dostavat presné informace z prvni ruky. Béhem
kampané byly informovany o aktualnim vyvoji pomoci
obéznikl, setkani a Skoleni. Partnerské organizace
Ucastnici se mezinarodniho programu predaly jen
prostirednictvim Skoleni informace 300 000 subjektd
zpracovavajicich hotovost. Dalsi zpravy, priklady
nejlepsi praxe a materialy ke staZeni byly dostupné
na internetové strance vénované kampani, v &asti
s omezenym pristupem. Na konci kampané se
programu spoluprace ucastnilo vice nez 2 400
vnitrostatnich a 100 mezinarodnich partnerskych
organizaci.



Informacni kampari Euro 2002 se soustfedila na
otazky, které se dotykaly kazdého: nominalni hodnoty
eurobankovek a minci, jejich vzhled a ochranné
prvky. Poskytovany byly rovnéz vSeobecné informace
tykajici se prfechodu na hotovostni euro, ty vSak byly
méné podrobné. Jednotlivé zemé eurozoény doplnily
informacni kampan Euro 2002 vlastni komunikacni
c¢innosti. Bylo zapotrebi rozsirit informace predevsim
o dvou oblastech specifickych pro kazdou zemi:
e vnitrostatni postup pri prechodu na
hotovostni euro a
* pevné stanoveny koeficient pro prepocet
¢astek v narodnich ménach na euro.
Obecné lze fici, ze nejdulezitéjsi roli v kazdé zemi
sehrala narodni centralni banka, ministerstvo financi
a vlada jako celek. Svym dilem prispély i obchodni
komory spolu s bankovnim a maloobchodnim
sektorem. Postupy pfi pfechodu na hotovostni euro
se z ddvodu rozdilné infrastruktury pro dodavky
hotovosti a rlznych kultur mezi jednotlivymi zemémi
znacné liSily. Jednotné terminy pro véasné dodavky
hotovosti nebyly stanoveny a slozeni zavadécich
sad minci zlstalo na rozhodnuti jednotlivych zemi.
V nékterych zemich bylo obdobi prechodu na
hotovostni euro velmi kratké, anebo dokonce viibec
neexistovalo (napr. v Némecku), v jinych zemich
naopak trvalo maximalni moznou dobu osmi tydn.
Narodni ménu bylo mozné vyménovat (a v nékterych
zemich to Ize i nadale) za eura v narodnich centralnich
bankach i obchodnich bankach.

Neodmyslitelnou soucasti celé kampané byla
spoluprace s novinari a se Sirokou verejnosti, ktera
vedle tiskovych zprav a konferenci zahrnovala
rovnéz informace pripravené pro specifické cilové

skupiny, jako jsou banky a maloobchodnici, jelikoz
pravé tyto skupiny byly dilezitymi prostredniky pri
zavadéni nové mény. Ve vSech zemich podporovaly
komunikaéni kampari také vyhrazené informacni linky
a internetové stranky a mnoho narodnich centralnich
bank doplnilo informac¢ni kampari Euro 2002 také
televiznimi a tiSténymi reklamami v hromadnych
sdélovacich prostredcich.

V mnoha zemich existovaly obavy, Ze nepouzivané
mince nahromadéné v domacnostech by mohly
béhem obdobi prechodu na hotovostni euro zplsobit
dlouhé fronty v bankach. Probéhlo nékolik kampani,
jejichz cilem bylo primét obcany, aby vratili mince
co nejdrive. V belgické televizi, tisku i ve Skolach
napriklad probéhla kampan ,,Operace Prasatko®,
ktera méla zapojit déti, a primét tak rodiny, aby
vymeénily belgické franky nasetfené v prasatkach za
eura. Kampané na vyménu nahromadénych minci
probéhly rovnéz v Rakousku, Finsku, Némecku a
Irsku.

Prepocitaci koeficienty mén jedenacti z dvanacti zemi
byly schvéleny 3 1. prosince 1998 a vstoupily v platnost
I. ledna 1999. Pro nékteré zemé bylo prepoditavani
snadné (napr. | € = 2 DM), ale v pripadé jinych zemi,
jako napriklad Recka, které vstoupilo do eurozény
drachem. Kazda zemé eurozoény proto zverejiiovala
informace o prepoctu narodni mény na euro. Ve
Francii byly napriklad vydany letaky velikosti kreditni
karty vyrobené z materidlu odolného vici roztrzeni
a zaspinéni, na kterych byly uvedeny rizné castky
v eurech a jejich ekvivalenty ve francich a naopak.
V Irsku obdrzela kazda domacnost informacni letak
a kalkulacku.



Studenti predstavujici novou ménu v obchodnim centru v Dublinu



Od samého pocatku byla efektivita informacni
kampané Euro 2002 ovérovana prostiednictvim
kvalitativniho priazkumu, ktery pomohl urcit styl
kampané, a kvantitativniho prizkumu, jenz umoznil
odhalit nejen mezery ve znalostech, které bylo
nutné doplnit, ale také postoj verejnosti k prechodu
na hotovostni euro a k novym bankovkam a mincim.
Tyto prazkumy umoznily informacni kampan
zdokonalit. Kampar byla dulezita a také naprosto
jedine¢na, a proto byl prizkum z pochopitelnych
dGvodi nezbytnou soudasti celkové strategie.
Pokud by se informace nedostavaly do povédomi
verejnosti, nezbyl by totiz ¢as na pripadné zmény (i
na nové zahajeni kampané.

Kvalitativni prizkum zacal okamZité a ovéroval
pojmy opakujici se ve vSech materidlech kampané.
Vzhledem k tomu, Ze se materidly pouzivaly
v celé eurozéné, musely vyhovovat lidem z velice
odlisnych zemi, od Finska po Portugalsko, od Irska
po Recko. Bylo nutné najit témata, jez zaujmou co
nejvice lidi, aniz by si je znepratelila.

Za timto Ucelem probéhl prizkum zaméreny na
urcité skupiny; otazky byly kladeny malym skupindm
dospélych, starSim lidem, détem i vedoucim malych
podnikl. Odpovédi vSech téchto skupin ukazaly,
Ze je treba zvysit poutavost kampané. Kromé
toho bylo nutné uzivat jednoducha sdéleni a kazda
reklama, at’ uz v televizi ¢i v tisku, méla obsahovat
pouze jedno sdéleni, aby nedoslo k nejasnostem.

Tyto vysledky se staly soucasti tviréiho pojeti
kampané. Druhd vina prizkumu pak byla zahijena
v listopadu 2000. Ukazala, Ze materialy pro kampan
se vyrazné zlepsily, ale zaroveni upozornila na to,

Ze bylo stale jesté treba jim vtisknout lid$té&jsi tvar
(pomoci obrazki lidi, kteri si prohlizeji ¢i pouzivaji
eurobankovky) a zdlraznit jejich zvukovou a vizualni
stranku, aby tak vznikl celkové dynamicté&jsi dojem.

Posledni kreativné zpracované materialy obsahovaly
,bublinu“ se sloganem kampané: ,,[EURO. NASE
ména“. Tento slogan byl rovnéz ovéren pomoci
kvantitativniho prazkumu. Slogan diky své
jednoduchosti pusobil celkovym dojmem, jako by
eurobankovky a euromince ,patfily obycejnym
lidem.

Program kvantitativnich priizkum@zhodnotil znalosti
a postoje lidi v eurozéné viici zavedeni hotovostniho
eura a predevsim pak praktické dopady prechodu
na euro. Od zari 2000 do Unora 2002 probéhly
¢tyri viny kvantitativniho prizkumu. Prvni vina byla
planovana jako pocatecni bod kampané, po némz
v Unoru 2001 nasledovalo priibéziné hodnoceni.
Treti vina v listopadu 2001 méla slouzit prredevsim
jako namatkova kontrola pred zavedenim nové
hotovosti a rovnéz jako dil¢i zhodnoceni kampané.
V Gnoru 2002 potom probéhla zavérecna vina,
jejimz cilem bylo zhodnotit celou kampari i prechod
na hotovostni euro.

Prizkumy pro kazidou vinu probihaly ve vsech
zemich eurozoény. Byly provedeny namatkové osobni
pohovory s 500 respondenty z kazdé zemé, véetné
dospélych, déti, ale také napriklad pokladnich.
Cilem vyzkum0 v ramci prvnich tfi vin bylo zjistit,
jaké mnozstvi informaci lidé o nové méné méli. Do
konce treti viny vyzkumG tak napriklad vzrostla
znalost ochrannych prvki bankovek u dospélych
o 12 %, u vedoucich malych podnikii o 17 %.



the EURO.

OUR money

Slogan kampané preloZeny do 23 jazykii

Odbornici z agentury Publicis, kterou ECB
vybrala pro informaéni kampari Euro 2002,
pripravuji reklamy.
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Internetova stranka vénovana informacni kampani
Euro 2002 =zacala fungovat |. brezna 2001I.
Poskytovala informace o euru a zdlraziiovala
predevs§im hlavni prvky kampané. Kromé toho
obsahovala zvlastni sekce uréené pro nejdulezité;si
cilové skupiny, mezi néz patfila média, ¢lenové
programu spoluprace na vnitrostatni i mezinarodni
Urovni a déti. Stranka obsahovala sedm riiznych ¢asti
v barvach sedmi nominalnich hodnot eurobankovek.
Podobné jako ostatni materialy kampané byla i tato
stranka dostupna v tehdejSich jedenacti urednich
jazycich EU a obsahovala odkazy na internetové
stranky narodnich centralnich bank.

Kazda st se soustFedila na urcité téma. Cast
Eurobankovky a euromince obsahovala nejdilezité&;si
informace kampanég, tj. vzhled, nominalni hodnoty
a ochranné prvky nové mény. Dalsi ¢ast nazvana
Priprava na euro popisovala rhGzné kroky pri
prechodu na hotovostni euro a jeji soucasti byl také
oddil Cestovdni v eurozéné.

TFi casti byly urcené specifickym cilovym skupinam.
Informace pro organizace mély pomoci podnikatelim
pri pripravé zaméstnancl na novou ménu a pfi
predbéZnych dodavkach hotovosti a zaroven dat
k dispozici informaéni materialy ke stazeni. Cast
Zprdvy a uddlosti byla uréena predevsim novinarim
a poskytovala tiskové zpravy, informacni soubory
pro novinare a kontaktni Udaje pro média, stejné
tak jako prehled kampané. Détsky koutek obsahoval
hru, s jejiz pomoci se mohly déti dozvédét vice
o bankovkdch a mincich, a déti ve véku osm azZ
dvanact let mély moZnost Ucastnit se internetové
soutéze ,,Stan se Euro SuperStar®.

V pribéhu priprav na prechod na hotovostni euro
byla stranka pravidelné vyuZivana, ale vétsina zajemcu
(vice nez milion) ji navstivila v prosinci 2001 a lednu
2002. Tato stranka byla dileZitou oporou celé
kampané; vedle programu spoluprace s verejnosti a
novinarisehrala vyznamnou roli predevsim v programu
spoluprace ,,Partnership Programme®, jemuz slouzila
jako nenakladny prostredek pro distribuci.



Program spoluprace s verejnosti a novinari predstavoval
vyznamnou soucast informacni kampané Euro 2002
a skladal se z koordinovanych cinnosti, jejichz cilem
bylo zvysit povédomi novinarli i verejnosti o novych
bankovkach a mincich.

Vznikl specialni kalendar, ktery médiim k urcitym datlim
umoznil pristup ke spolehlivym informacim. Zaroveri
novinari obdrzeli informacni soubory k sedmi rliznym
datim, pocinaje dnem € - 365, tj. |. lednem 2001,
a konée dnem € - I, tj. 31. prosincem 2001. Kazdy
soubor obsahoval mnozstvi pisemnych i obrazovych
materialll, jako jsou letaky a CD, a byl zaslan priblizné
300 narodnich i mezinarodnich médii predevsim
v eurozoné.

V ramci kampané se konala také rada konferenci, které
probéhly v jedenacti z dvanacti zemi eurozény. Tyto
konference se staly mistem setkani rGznych subjektd na
narodni Grovni a jejich cilem bylo upozornit na specifika
prechodu na hotovostni euro v jednotlivych zemich a na
pripravy probihajici v nejdulezitéjSich odvétvich véetné
sektoru financi, maloobchodu a cestovniho ruchu. Také
diky nékterym znamym ucastnikim prilakaly konference
silny zajem médii, a staly se tak efektivnim zplsobem
Sireni informaci.

Jedna z cinnosti v ramci spoluprace s verejnosti se
sousti'edila na déti ve véku osmi aZ dvanacti let, nejen
aby ziskaly hlubsi znalosti o nové méné, ale také
proto, Ze mohly sehrat podstatnou Ulohu v predavani
informaci svym rodi¢im a ostatnim clenim rodiny.
Dvacet ctyri vyhercl soutéZe, ktefi se stali ,Euro
SuperStars”, ziskalo pozvanku na slavnostni predavani
cen organizované ECB ve Frankfurtu dne 31. prosince
2001. Po shlédnuti hudebni show, v niz oZily postavy
z plakatu soutéze ,Stann se Euro SuperStar®, obdrzel
kazdy vyherce od tehdejsiho prezidenta ECB Willema F.
Duisenberga specialni ,,prasatko* s vyobrazenou sadou
eurobankovek a vlastni laptop.

Vedle vyhlaSeni vysledkl Euro SuperStar, v ramci
kterého probéhla v predvecer prechodu na hotovostni

euro specialni tiskova konference, usporadala ECB jesté
dvé dalSi akce. Prvni z nich byla tiskova konference
I. brezna 2001, ktera nastinila hlavni témata kampané
a seznamila verejnost se sloganem. Druhou akci byla
rovnéz tiskova konference, ktera se konala 30. srpna
2001 a sledoval ji velky pocet médii. Zde predstavil
prezident ECB poprvé pravé eurobankovky. Vzhledem
k tomu, Ze do té doby byly ochranné prvky prisné
stieZzenym tajemstvim, prilakala tato konference Siroky
zajem. Zucastnilo se ji vice nez 500 novinard, 39
kameraman(i se Stabem a mnoho televiznich stanic
ji prenasSelo z frankfurtské Neue Oper ZzZivé. Dvé
fotografie z této akce byly otiStény v novinach po celém
svété: jedna zobrazujici Willema F. Duisenberga, jak drzi
hvézdu s eurobankovkami, a druha, na niz je sidlo ECB
Eurotower zahalené do praporu s motivem bankovek.
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Plakat détské internetové soutéZe ,,Stari se Euro SuperStar®



Kampan v hromadnych sdélovacich prostredcich
byla nejvyraznéjsi soudasti informacni kampané
o euru a sestavala ze ti hlavnich prvkd: internetové
reklamy a narodni a mezinarodni medialni kampané.
Cilem bylo zajistit, aby alespori 80 % obcani
eurozony vidélo kazdou reklamu nejméné 2,5krat,
pricemz zvlastni pozornost byla vénovana Zenam
v domacnosti a star$im osobam.

Strategie spocivala v postupném zlepSovani znalosti
obcanli pomoci rady reklamnich ,,vIn“ zahrnujicich
sedm televiznich a osm tisténych reklam, které se
poprvé objevily v zari 2001. Posledni vina tisténych
reklam v Gnoru 2002 se opét soustredila na
ochranné prvky bankovek a predstavovala zavér
celé kampané. V obdobi od zari 2001 do unora
2002 byly v eurozéné televizni reklamy vysilany
vice nez |0 000krat a tisténych reklam bylo do
nejriznéjSich publikaci vloZzeno témér 800.

Vedle kampané ve sdélovacich prostredcich
v eurozoné probihala rovnéz mezinarodni kampan
soustr'edici se na ob¢any ostatnich evropskych zemi,
stejné tak jako Asie, Severni Ameriky a Latinské
Ameriky. Cilem v kazdé z téchto oblasti bylo
zasahnout hornich 10-20 % populace (pokud jde
o uroven vzdélani a prijma), jakoz i potencialni
turisty cestujici do eurozény. Pro splnéni tohoto cile
byly zverejnény reklamy v mezinarodnich novinach
a Casopisech, jako jsou Financial Times a Time. Dale
byly na letistich v eurozéné a na londynském letisti
Heathrow vylepeny plakaty doplnéné informacemi,
které byly dostupné v elektronické i ti$téné podobé
na palubé letadel.

Kampaii zahrnovala fadu material(i jako:

* informaéni balicek pro Sirokou verejnost
o eurobankovkach a mincich, ktery obsahoval
Udaje o vzhledu a nominalnich hodnotach
nové mény spolu s podrobnymi informacemi
o prechodu na hotovostni euro,

*  Skolici materialy pro pokladni, prodavace atd.;
kazdy balicek obsahovalinteraktivni CD, brozuru
a videonahravku s podrobnymi informacemi
o tom, jak rozpoznat pravé eurobankovky,

* radu tiSténych reklam s informacemi,
jak rozpoznat hologram a vodoznak na
eurobankovkach,

* informacni letdk pro verejnost, ktery obdrzela
vétSina domacnosti v eurozéné; pro obcany
Zijici mimo eurozénu bylo vytiSténo 17 milionl
téchto letakd v 18 riznych verzich se zakladnimi
vytisky v dalSich 12 jazycich.
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Dilezitou soucasti informacni kampané Euro
2002 byl vzhled eurobankovek a eurominci. Udaje
o vzhledu byly zpristupnény Siroké verejnosti a
lidé se rychle naucili rozliSovat na prvni pohled
mezi jednotlivymi nominalnimi hodnotami. Kampari
se rovnéz soustiedila z velké casti na ochranné
prvky. Verejnost i subjekty zpracovavajici hotovost
potrebovaly tyto prvky znat, aby dokazaly rozpoznat
pravou bankovku.

Bankovky se vyrabi pomoci propracované
technologie tisku a diky ochrannym prvkim je
Ize snadno rozliSit od padélkd. Eurobankovky je
mozné ovérit nékolika zplsoby. Nékteri uzivatelé
kontroluji prvky, které je mozné vidét pouhym
okem, jako je napriklad vodoznak. Jini, predevsim
pri placeni ¢i prijimani hotovosti v supermarketu,
zkouseji, zda je papir bankovky pevny a tuhy a zda
je tisk na nékterych mistech plasticky.

Pokladni a prodavadi mohou ovérit dalSi prvky
pomoci ultrafialové (UV) lampy. Eurobankovky
rovnéz obsahuji nékteré skryté prvky, které je
mozné odhalit prostiednictvim senzor( v prodejnich
automatech a vysokorychlostnich zafizenich
na zpracovani bankovek v centralnich bankach.
Nejpropracovanéjsi skryté prvky je mozné ovérit
pouze pomoci technicky vyspélych senzorl, jez
jsou dostupné pouze centralnim bankam a znamé
jen nékolika vyrobclim senzorl. Z tohoto divodu
je velice nepravdépodobné, Ze by centralni banky
omylem vratily do ob&hu padélané bankovky, které
obdrzely od bank ¢i maloobchodniki.

Bankovky maji rGzné ochranné prvky. Bankovky
s nizkou nominalni hodnotou (5 €, 10 € a 20 €)
maji na licni strané holograficky pruh a na rubové
strané potom iridiscentni pruh, zatimco u bankovek
s vy$si hodnotou (50 €, 100 €, 200 € a 500 €)
najdeme na licni strané medailon s hologramem
a na rubové strané hodnotové (Cislo s opticky
proménlivou barvou.

Vzhledem k tomu, Ze se padélatelé vétSinou
soustiedi pouze na nékteré prvky bankovek, a
to s odlisnym Gspéchem, méli by uZivatelé vzdy
zkontrolovat vice ochrannych prvkG pomoci
hmatu, nastaveni proti svétlu a naklonéni bankovky.
Hmatem Ize identifikovat ty prvky, které jsou
plastické, nastavenim proti svétlu Ize ovérit viditelné
prvky bankovky a naklonénim Ize rozpoznat prvky,
které se ,,pohybuji nebo méni barvu. Pokladni
maji moznost zkontrolovat vice prvki pomoci
jednoduchych pristroji. Nize jsou uvedeny veskeré
uverejnéné ochranné prvky eurobankovek.

IDENTIFIKACE HMATEM

e Papir
Papir bankovek je na omak pevny a tuhy.

*  Plasticky tisk
Hranou nehtu je mozZné nalézt plasticky tisk.



Vodoznak

PFi nastaven(
bankovky
proti svétlu se
objevi neostry

Ochranny
prouzek

Pri nastaven(
bankovky proti
svétlu se

obrazek a v jejim stiredu
Cislo oznacujici  objevi tmavy
hodnotu . prouzek.
bankovky.

Vlastnosti papiru
Papir bankovek je
na omak pevny a
tuhy. Prejizdite-

li po lienf strané
bankovky prstem,
citite, ze ndnos
barvy je na

nékterych mistech
Vyss.

Ll

Hologram

Pri naklanénf bankovky
v hodnoté 50 €, 100 €,
200 € 2 500 € se na
hologramu objevuje
hodnota bankovky a
okno nebo portal.

Hodnotové &islo s opticky proménlivou barvou
Pri nakldnéni bankovky v hodnoté 50 €, 100 €,
200 € a 500 € se ménf barva hodnotového ¢isla
z fialové pres olivove zelenou az po hnédou.

NASTAVENi PROTI SVETLU

Vodoznak

Pfi nastaveni bankovky proti svétlu se objevi
vodoznak. KdyZ poloZime bankovku na tmavy
podklad, svétlé oblasti vodoznaku ztmavnou.
Tento efekt Ize snadno pozorovat na vodoznaku
zobrazujicim hodnotu bankovky.

Ochranny prouZek

Ochranny prouZek se pfi nastaveni bankovky
proti svétlu objevi jako tmavd linka. Na prouzku
je vyznaceno slovo EURO a hodnotové Cislo
bankovky.

e Soutiskovd znac¢ka

Pri nastaveni proti svétlu se svétlé a netplné
cislice v hornim rohu rubové i licni strany spoji a
objevi se dislo vyjadfujici hodnotu bankovky.

Perforace

Pri nastaveni bankovky proti svétlu se
v medailonu s hologramem nebo v holografickém
prouzku objevi perforace ve tvaru symbolu €.
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Vodoznak Ochranny Vlastnosti papiru Hologram
;LJ. .. | Prinastavenf prouzek Papir bankovek je : PFi nakldn€ni bankovky
| A " bankovky | Prinastaveni  na omak pevny vhodnoté 5 €, 10 €a 20 €
'Wl proti svétlu || bankovky proti  a tuhy. Prejizdite- se na hologramu objevuje
L se objevi 1 svétlu se li po licnf strané hodnota bankovky a symbol
neostry v jejim stfedu  bankovky prstem, eura €.
obrdzek a objevi tmavy citite, ze ndnos
¢islo oznacujici  prouzek. barvy je na
hodnotu nekterych mistech
bankovky. Vysst.
i
IDENTIFIKACE NAKLONENIM
*  Medailon s hologramem (bankovky v hodnoté »  Opticky proménliva barva hodnotového cisla
50 €, 100 €, 200 € a 500 €) Pii nakldnéni (bankovky v hodnoté 50 €, 100 €, 200 € a
bankovky se motiv hologramu méni z hodnotového 500 €) Pii nakldnéni bankovky se barva
¢isla na okno nebo portdl. hodnotového cisla méni z fialové pres olivové

zelenou aZ po hnédou.
*  Holograficky prouZek (bankovky v hodnoté 5 €,

10 € a 20 €) Pii nakldnéni bankovky se motiv na  lridiscentni prouZek (bankovky v hodnoté 5 €,
holografickém prouzku méni z hodnotového cisla 10 € a 20 €) Pri nakldnéni bankovky se objevuje
na symbol €. Na okrajich prouzku je drobnym zlatavy prouZek s hodnotovym cislem a

pismem vyznacena hodnota bankovky. symbolem €.



KONTROLA POD
ULTRAFIALOVOU LAMPOU

* Fluorescencni vlastnosti pod ultrafialovou lampou
Pod ultrafialovym svétlem

— samotny papir bankovky nemd fluorescencni
vlastnosti,

— vildkna rozptylend v papiru zdii cervené, modre a
zeleng,

— podklad viajky Evropské unie zdfi zelené a
hvézdicky v ni oranZové,

— podpis prezidenta ECB je zeleny,

— velké hvézdy a malé krouzky na licni strané jasné
zari, podobné jako mapa, most a hodnotové Cislo
bankovky na rubové strané.

KONTROLA LUPOU

*  Mikrotisk
Na nékterych mistech na bankovce byl pouZit
mikrotisk. K jeho identifikaci je v§ak tfeba pouZit
lupu. Mikrotisk ma byt ostry, nikoli rozmazany.

UZITECNE INFORMACE

Pfi nevhodném zachdzeni mohou bankovky
nékteré své vlastnosti ztrdcet. Napriklad papir
bankovky, kterou omylem vyperete v pracce,
miZe pod ultrafialovym svétlem zdrit. Pro
ovéreni, zda je bankovka pravd, ji zkontrolu-
jeme hmatem, nastavenim proti svétlu a
naklonénim.

Eurobankovky nesou podpis Willema F. Duisen-
berga, prvniho prezidenta Evropské centrdlni
banky, nebo Jean-Clauda Tricheta, ktery
prvniho  prezidenta nahradil ve funkci
|. listopadu 2003. Bankovky s obéma verzemi
podpisu jsou platné.
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Od zavedeni hotovostniho eura zacatkem roku
2002 znacné vzrostlo mnozZstvi bankovek v obéhu,
a to jak s ohledem na jejich pocet, tak i hodnotu, a
zda se, Ze koncem roku 2006 byla nezanedbatelna
Cast eurobankovek (celkem 15 % celkové hodnoty
eurobankovek v obéhu) v drzeni subjektd mimo
eurozéonu. Vzhledem k tomu, Ze ztrata divéry
verejnosti v eurobankovky by mohla ohrozit jejich
funkci platebniho prostredku, sleduje ECB od
samého pocatku penéini obéh a jeho vyvoj, at’
uz z hlediska objemu ¢&i kvality bankovek. ECB
sleduje stav zasob narodnich centralnich bank a
koordinuje preshrani¢ni prrevody vysokého objemu
z narodnich centrélnich bank s prebytkem zasob
do narodnich centralnich bank s malym objemem
zasob, ¢imz zajiStuje, aby v kterékoli chvili a
na jakémkoli mist€ v eurozéné€ i mimo ni byla
poptavka po bankovkach efektivné uspokojena.

Eurosystém dohlizi na to, aby vSechny nové
vytisté&né bankovky mély stejné vysokou kvalitu
a také aby poté, co opusti trezory centralnich
bank, zlstaly v dobrém stavu. Jakékoli zhorSeni
kvality bankovek v obéhu v dlsledku opotrebeni Ci
zaSpinéni mlzZe mit za nasledek napriklad odmitnuti
bankovky v prodejnim automatu. Pokud by takové
odhalit padélky. Z tohoto ddvodu byly pro
zpracovani eurobankovek v narodnich centralnich
bankach pomoci vysokorychlostnich tridicich
stroju, které dokazi ovérit pravost a zkontrolovat
stav bankovky béhem zlomku vtefiny, stanoveny
jednotné minimalni standardy kvality pro vydavani
bankovek do obé&hu. Dle potfeby ucinily narodni
centralni banky nezbytné kroky k tomu, aby
zajistily, Ze se jim bankovky urcitych nominalnich
hodnot budou ¢astéji vracet, aby tak bylo mozné
odstranit opoti'ebené bankovky z obé&hu.

Eurosystém rovnéz pozorné sleduje novy vyvoj
zahajeny bankami v oblasti organizace obéhu
hotovosti. V roce 2002 byly spole¢né s vyrobci
pristrojii na prijem a vydej penéz a s evropskymi

asociacemi Uvérového sektoru schvaleny jednotné
minimalnireferencni podminky pro kvalitu bankovek
a ovérovani pravosti. Pristroje na prijem a vydej
penéz jsou samostatna zarizeni ovladana zakazniky,
ktera jsou schopna prijimat, zpracovavat a vydavat
bankovky zcela automaticky. Referen¢ni podminky
zajist'uji, Ze je pred vydanim bankovky jeji pravost
a upotrebitelnost radné ovérena. V prosinci 2004
byly referenéni podminky rozsifeny o ramec pro
odhalovani padélkd a tFidéni podle upotrebitelnosti
Gvérovymi institucemi a jinymi subjekty zabyvajicimi
se zpracovanim hotovosti. Tento ramec obsahuje
pozadavky, které musi banky a spolec¢nosti pro
prevoz hotovosti dodrzovat pri vydavani bankovek,
jez obdrzely od zakaznik — at’ uz prostrednictvim
pristrojl na prijem a vydej penéz nebo zafizeni pro
zpracovani bankovek obsluhovanych zaméstnanci.
Tento novy ramec dale snizuje riziko, Ze by banky
mohly omylem vydat padélané bankovky. Jednim ze
zpusobl, jak toho dosdhnout, je povolit bankam a
spole¢nostem pro prevoz hotovosti, aby pouZivaly
pouze pristroje na prijem a vydej hotovosti a
zafizeni na zpracovani bankovek, které obstaly pri
zkouskach centralni banky.

Euro se vyviji pozitivné a Eurosystém ziskal
se zavedenim bankovek a minci a s Fizenim
jejich obé&hu zna¢né zkuSenosti. Z nich bude
vychazet pri prechodu na hotovostni euro
v novych ¢lenskych statech Evropské unie. Od
roku 2007 euro postupné nahradi narodni mény
dvanacti zemi, které vstoupily do Evropské unie
po |. kvétnu 2004: Bulharsko, Ceska republika,
Estonsko, Kypr, Litva, LotySsko, Mad’arsko, Malta,
Polsko, Rumunsko, Slovensko a Slovinsko. Prvni
z dvanacti zemi, ktera se stala soucasti eurozény
v lednu 2007, bylo Slovinsko.

Vzhledem k tomu, Ze je euro uznavanou a
celosvétové obchodovatelnou ménou, je také
lakavym cilem padélatelt. Pocet padélkl vsak
predstavuje pouze maly zlomek z celkového objemu
priblizné || miliard eurobankovek v obé&hu.
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I— Prezident Evropské centrdlni banky Jean-Claude Trichet vitd v roce 2004 symbolickym
aktem deset novych ¢lend Evropské unie v Evropské centrdini bance.

Eurosystém se snazi byt vidy o krok pred
padélateli, a proto trvale sleduje situaci v oblasti
padélani, rozvoj tiskarskych a reprodukénich
technologii a zaroven vyviji nové ochranné prvky
a nové postupy ve vyrobé bankovek.

Ochranny prvek zaéina ,starnout”, jakmile je
vydana dana série bankovek. Znalosti padélatell
o ochrannych prvcich se postupem ¢asu samozi‘ejmé
rozsifuji. Z toho dlGvodu vydavajici organy poté,
co je urdita série bankovek v obé&hu nékolik let,
vétSinou provedou jeji modernizaci, tj. zlepSeni.

V soucasnosti se planuje nova série eurobankovek.
Bude obsahovat nové ochranné prvky, ale v jinych
ohledech bude pokracovanim soucasné série:
bankovky budou mit stejné nominalni hodnoty
(od 5 € do 500 €) a budou vychazet ze soucasné
grafické Gpravy ,.evropské epochy a umélecké
slohy*, diky niZ je mozné ihned rozpoznat, Ze se
jedna o eurobankovky.

Prvnim krokem ve vyvoji nové série bylo
vypracovani seznamu bezpecnostnich kritérii.
Probéhly konzultace s rdznymi skupinami uZivatel(
bankovek, aby mohly byt vytvoreny bankovky
prijemné pro uzivatele, s nimiz lze snadno
manipulovat v obchodech a jinych zafizenich a
které lze zkontrolovat pouhym okem ¢&i pomoci
senzorl. Poté nasleduje faze primyslové validace,
béhem niz probihaji zkousky ochrannych prvka,
jejich odolnosti vici opotrebeni a celkové kvality
a rovnéz se ovéruje jejich vhodnost pro vyrobu
velkého objemu.

Vyvoj a vyroba novych eurobankovek bude uréitou
dobu trvat a jejich uvedeni do obéhu probéhne
postupné béhem nékolika let. Poradi a casovy
rozvrh jejich zavedeni bude zaviset na dostupnosti
novych ochrannych prvkil a na situaci v oblasti
padélani. Prvni nova bankovka by se méla objevit
koncem desetileti.
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