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Sehr geehrter Herr Goddefrey,
sehr geehrter Herr Dr. Friedrich,

mit diesem Schreiben méchten die im Zentralen Kreditausschuss zusammengeschlossenen
Spitzenverbinde der deutschen Kreditwirtschaft Thnen ihre Stellungnahme zum 6ffentlichen
Konsultationsverfahren ,,TARGET?2: Grundsitze und Struktur* iibermitteln.

In unserem Schreiben vom 30. September 2002 haben wir Thnen unseren Wunsch nach einem
einheitlichen System, d. h. nach einer einheitlichen Plattform, geduflert, um auf diesem Weg
Skaleneffekte und eine verbesserte Kosteneffizienz zu erreichen. Mit Bedauern haben wir
festgestellt, dass diese Idee im Positionspapier der Europédischen Zentralbank nicht beriick-
sichtigt wurde.

Zum jetzigen Zeitpunkt beflirworten wir einen Vergleich der derzeit existierenden Systeme im
Hinblick auf die Anforderungen aller Nutzer von TARGET?2 unter funktionalen Gesichts-
punkten. Weiterhin sollte darin ein Preisvergleich dieser Systeme eingebunden sein. Auf der
Grundlage der ermittelten Benchmarks ist das effizienteste System zu ermitteln und als Basis
zur Wetterentwicklung des TARGET-Systems zu verwenden. In diesem Punkt unterstiitzen
wir die in lhrem Papier beschriebene Preisgestaltung, basierend auf dem Grundsatz ,.gleiche
Leistung, gleicher Preis®. Die Grundlage fiir die Preise sollte das im Vergleich ermittelte effi-
zienteste und somit das System mit dem besten Preis- / Leistungsverhiltnis darstellen.
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Ist dies nicht durchsetzbar, scheint eine Zusammenfiihrung der im Vergleich ermittelten bes-
ten Komponenten (bzgl. Funktionalitit, Stabilitit des Systems, Preis etc.) aller existierenden
Systeme zu einem neuen System sinnvoll.

Beide aufgefiihrten Modell-Varianten haben die Merkmale einer gemeinsamen Finanzierung
durch alle Teilnehmer sowie eines verbindlichen Einfiihrungstermins, ab welchem die weite-
ren Systeme aufgegeben werden miissen.

Ein geschiftspolitischer Konsens darf nicht zu Lasten betriebswirtschaftlich sinnvollen Han-
delns gehen. Daher befiirworten wir die Festlegung der endgiiltigen Plattform zu Beginn an
und somit keine mégliche Revision nach drei Jahren. Den Nutzern muss iiber einen im vor-
hinein festgelegten Migrationzeitraum Planungssicherheit und somit Investitionssicherheit
gegeben werden.

Kann diesen beiden préferierten Vorgehensweisen nicht entsprochen werden, ist zwischen den
zurzeit existierenden Systemen eine freie Wettbewerbssituation zu zulassen. Jedes System hat
die Mdglichkeit sich als Gemeinschafisplattform mit vereinbarten Grundfunktionalititen zu

entwickeln.

Zu den fachlichen Anforderungen an TARGET?2 hatten wir Ihnen die ersten Vorstellungen
aus deutscher Sicht bereits mit unserem Schreiben vom 30. September 2002 zukommen las-
sen. Im Oktober vergangenen Jahres hat die TARGET User Working Group das als Anlage
beigefiigte Dokument ,,TARGET2 User Requirements, Prepared by the Target Working
Group, October 2002, zur Verfiigung gestellt, in welchem Anforderungen an die Grundfunk-
tionalitdten von TARGET 2 detailliert aufgelistet sind.

Unabhingig von der Diskussion einer technischen Plattform sollte dem hier bereits internati-
onal hergestellten Konsens der TARGET-Anwender vollumfinglich entsprochen werden.

Wir hoffen, dass unsere Stellungnahme zu , TARGET?2: Grundsitze und Struktur sowie die
Anforderungen der TARGET Working Group an ein zukiinftiges leistungsfihiges TARGET?2
Beriicksichtigung finden werden, und verbleiben

mit freundlichen Griilen

Fiir den Zentralen Kreditausschuss

Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
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