oy

DEN EUROPAISKE CENTRALBANK

16. december 2002

OFFENTLIG HORING

TARGET2 - PRINCIPPER OG OPBYGNING

INDLEDNING

ECBs Styrelsesrad traf den 24. oktober 2002 beslutning om den langsigtede strategi for Target. Selv om
man med etableringen af Target har faet opfyldt de vigtigste mal, blev det erkendt, at systemets
uensartede tekniske udformning, der afspejler forholdene midt i 1990’erne, efterhanden ville skabe en
rekke problemer for brugerne, hvis krav om en mere harmoniseret ydelse hele tiden vokser. Ogsa
ombkostningseffektiviteten blev betragtet som problematisk. Endvidere blev der rejst tvivl om, hvorvidt
det nuvaerende Target-system ville vare i stand til at leve op til fremtidige udfordringer, iseer udvidelsen

af EU. Target2 skal rade bod pa disse mangler.

Der redeggres her for principperne bag Target2 og systemets opbygning. Afsnit | indeholder en generel
beskrivelse af Target2 og systemets opbygning. | afsnit 2 redegeres der for systemets afgrensning,
forretningsomrade, ydelser og graenseflader. | afsnit 3 beskrives ledelse, finansiering og prisfastsattelse,

og i afsnit 4 gennemgas de naste trin frem mod etableringen af Target2.

I. TARGET2s GENERELLE KARAKTERISTIKA OG OPBYGNING

Target2 bliver et multiplatformsystem baseret pa folgende principper: i) en bredt defineret og
harmoniseret standardydelse, som udbydes af alle platforme, ii) en falles prisstruktur for
standardydelsen fra det tidspunkt, hvor Target2 sattes i drift, iii) omkostningseffektivitet, hvilket
indebzrer, at den felles prisstruktur fastsettes pa grundlag af det mest effektive
realtidsbruttoafviklingssystem (dvs. det realtidsbruttoafviklingssystem (RTGS-system) med den laveste
omkostning pr. transaktion), og at skonomisk stgtte ud over et acceptabelt element af offentligt gode!

skal afvikles ved udgangen af det fierde ar efter Target2s idriftsettelse.2

I Elementet af offentligt gode vil tage hejde for Targets positive eksternaliteter, bl.a. med hensyn til begransning af systemisk
risiko, og vil blive fastsat af ECBs Styrelsesrad.

2 Platforme, som ikke opfylder dette krav, skal afvikles.



Target2 bliver et multiplatformsystem med individuelle platforme (skraddersyede eller klonede) og, i de
tre forste ar systemet fungerer, en platform til felles brug mellem de centralbanker, som fra
begyndelsen eller i Iobet af denne 3-arige periode beslutter at nedlegge deres egen platform. Efter den
indledende periode kan de enkelte centralbanker enten vzlge at fortsaette med deres egen platform?,
tilslutte sig den allerede eksisterende felles platform, eller oprette en ny platform, som de kan dele med

en hvilken som helst anden centralbank, som indvilger i at dele platform.

Den felles platform, som bliver stillet til radighed fra Target2s idriftsettelse, bliver en integreret del af
systemet. Platformen bliver ferst sat i drift, nar de centralbanker, der i princippet er interesseret i at
tilslutte sig, har truffet endelig beslutning herom. Platformen kan udvikles fra bunden eller pa grundlag af
en af de eksisterende platforme. Afhangigt af en teknisk analyse, som foretages pa et senere tidspunkt,
vil den felles platform eventuelt kunne blive baseret pa et system, hvor de centrale opgaver og

ansvarlige medarbejdere placeres rundt omkring i forskellige lande (en sakaldt aktiv/aktiv-model).

Den felles platform vil blive udformet saledes, at hver enkelt national centralbank, som tilslutter sig, kan
bevare kundeforholdet til sine "egne" kreditinstitutter, herunder spgrgsmal i forbindelse med de
pengepolitiske operationer og forholdet som "lender of last resort”. Som det er tilfeldet i gjeblikket, vil

ECB ikke abne konti for kreditinstitutter, uanset hvilken platform de matte valge at anvende.

Alle platforme i Target2 underlegges de samme vejledende principper for fx prisfastsettelse,

ombkostningsdakning, adgang, standardydelser osv.

2. TARGET2s AFGRANSNING, FORRETNINGSOMRADE, YDELSER OG
GRANSEFLADER

2.1 Afgransning

Targets afgraensning henviser til forskellen mellem Target og andre betalingssystemer. Det szrlige
kendetegn ved bruttoafvikling i realtid er, at overforsel af centralbankpenge fra en kontohaver til en anden
sker lsbende med endelig afvikling inden for dagen. Pa grund af den stigende lighed mellem traditionelle
RTGS-systemer og hybridsystemer er det centrale begreb, nar Eurosystemets direkte kompetence i det,
som normalt er blevet kaldt "RTGS"-systemer, skal praciseres, ikke lengere nedvendigvis "brutto"-
afviklingsegenskaben, men snarere at betalingerne afvikles lobende med endelig afvikling inden for dagen i
modsztning til nettoafviklingssystemer, hvor der afregnes endeligt ultimo dagen. Eurosystemet har derfor
den samme centrale interesse og kompetence i alle systemer, der afvikler enkeltvise
(grenseoverskridende eller indenlandske) betalinger i) i centralbankpenge og ii) lebende med endelig
afvikling inden for dagen, hvad enten de er teknisk integreret i Target eller ej (eksempler herpa er
henholdsvis det tyske RTGSrluis og det franske PNS). Selvfolgelig skal ikke-integrerede systemer altid

kunne integreres i Target (og der bgr tilskyndes hertil).

Target-retningslinjen vil snarest muligt blive ®ndret, sa der tages hejde for den nye afgraensning. De

systemer, som teknisk set integreres i Target, skal efterleve den a&ndrede retningslinje fuldt ud. De

3 Pa betingelse af at ovenstaende krav om omkostningsdzkning er opfyldt.



ovrige systemer skal sandsynligvis kun efterleve en del af retningslinjen.

2.2 Forretningsomrade

Som det ogsa var tilfzldet med det nuvaerende Target-system, bunder etableringen af Target2 i et behov
for at afvikle primert systemisk vigtige store eurobetalinger i centralbankpenge, selv om systemet vil
blive anvendt til mange forskellige slags betalinger. Target2 vil naturligvis fortsat vaere kompatibelt med
andre systemer, som handterer betalinger i euro. | Target2 vil der dog ikke vare nogen nedre granse,
hvilket betyder, at hverken Eurosystemet eller de nationale centralbanker vil kunne indfere retlige eller
faktiske begrensninger for betalinger, som brugerne gnsker at gennemfere i realtid i centralbankpenge.
Der bliver tre betalingskategorier: i) betalinger, som altid skal gennemfgres via Target i henhold til den
geldende Target-retningslinje (dvs. betalinger foretaget i forbindelse med pengepolitiske operationer og
tilsluttede systemers afvikling af store betalinger), ii) betalinger, som Eurosystemet finder gnskvaerdigt at

gennemfore via Target, og iii) andre betalinger, som brugerne velger at gennemfoere via Target.

2.3 Ydelser

Ved Targets idriftsettelse blev den grenseoverskridende funktion i Target anset for at vere det
grundleggende, fzlles element i alle de RTGS-systemer, som deltager i eller er tilsluttet Target. Pa det
tidspunkt var de forskellige RTGS-systemers ydelsesniveau over for deltagerne mere uensartet, end de
er nu. | Target2 bliver den felles standardydelse endnu mere omfattende. Target2 far et langt mere
harmoniseret ydelsesniveau end det nuverende system, herunder en bredt defineret standardydelse,
som tilbydes af alle Targets forskellige delsystemer, selv om det teknisk set kan geres pa forskellige
mader. Centralbankerne vil — hvad enten de driver en individuel platform eller den fzlles platform, som
bliver stillet til radighed lige fra Target2s idriftsettelse (eller en hvilken som helst anden felles platform,
der matte blive stillet til radighed i fremtiden) — fa mulighed for at tilbyde ekstraydelser ud over

standardydelserne. Dette sker pa basis af forslag fra brugerne.

Der vil i Target2 vere klare procedurer med hensyn til levering af ekstraydelser. Ekstraydelser vil kun
blive tilbudt efter hgring af brugerne, og der bliver abenhed inden for ESCB om de ydelser, der tilbydes
af Target2s forskellige delsystemer. Det vil sikre, at ydelser, som indledningsvis tilbydes af en enkelt
platform, kan blive en del af Target2s standardydelse, hvis brugerne af andre platforme ogsa mener at

kunne fa gavn af disse ydelser.

Target2s ydelser og funktioner bgr anskues fra en brugersynsvinkel, siledes at det er de tilbudte
ydelser, som er vigtige, og ikke arbejdsgangen. Target2s ydelsesniveau vil blive fastlagt i teet samarbejde

med Target-brugerne.

Styrelsesradet far befgjelse til at definere og revidere listen over standardydelser fra tid til anden. Denne
befgjelse skal bruges til at fremme nytenkning. Styrelsesradet kan saledes beslutte at medtage
nyskabende ekstraydelser pa listen over standardydelser, hvis de har vist sig effektive pa en eller flere

platforme og kunne vare af interesse for alle Targets brugere.

2.4 Granseflade til brugerne og de tilsluttede systemer



Target2 vil i overensstemmelse med brugernes enske ligeledes folge eller endog foregribe udviklingen
hen imod en harmonisering af ydelser, ogsa hvad angar i) graensefladen mellem RTGS-systemet og dets

brugere og ii) tilsluttede systemers betalingsafvikling.

For sa vidt angar grensefladen, fortsatte centralbankerne med forskellige grenseflader, enten SWIFT
eller et nationalt telenet, til deltagerne i deres egne RTGS-systemer ved Targets idriftsettelse i januar
1999. | mellemtiden har nasten alle centralbanker valgt SWIFT som granseflade til deres RTGS-
deltagere, eller de vil anvende SWIFT i den nzrmeste fremtid. Dette imedekommer et sterkt gnske fra
markedsdeltagerne. SWIFTs standarder for betalingsmeddelelser er blevet gengse i betalingssektoren,
samtidig med at brugen af dem tillader en vis fleksibilitet. Igennem hele debatten om Targets langsigtede
udvikling har det varet en udbredt holdning i Eurosystemet, at det ville vaere gavnligt med en enkelt
grenseflade til Target. Derfor er det hgjst sandsynligt, at Target2 inkl. grensefladen bliver baseret pa en

harmoniseret anvendelse af SWIFT-meddelelsesstandarder.

Hvad angar de tilsluttede systemer, beor det tages i betragtning, at de tilsluttede systemers
betalingsafvikling var et rent lokalt centralbankanliggende pa det tidspunkt, hvor de respektive lgsninger
blev indfert. Lokalt er der gennemfart forskellige Igsninger, som normalt er blevet vurderet som
effektive hver for sig i deres lokale ssmmenhzng. Det betyder dog ikke, at de tilsluttede systemer ikke
kunne have varet afviklet pa anden vis, hvis afviklingsstandarderne havde vearet koordineret pa
europzisk plan. | dag synes de tilsluttede systemers afviklingsmetoder saledes at vere eksempler pa,
"hvordan man tidligere greb tingene an" i de enkelte lande, og svarer ikke til de behov, som

euroomradets kreditinstitutter har i dag.

De individuelle platforme i Target2 kan fortsatte med at afvikle for de tilsluttede systemer som hidtil,
men hvad angar den fzlles platform, kan der stilles sporgsmalstegn ved, om alle disse foraldede
afviklingslasninger skal understottes. De forskellige afviklingslasninger har nogle felles elementer og kan

desuden opdeles i to overordnede modeller:

— "Granseflademodellen”, hvor afviklingen i centralbankpenge af deltagernes positioner i det

tilsluttede system finder sted i RTGS-systemet.#

— Den ‘"integrerede model" til afvikling af vardipapirtransaktioner i centralbankpenge, hvor

kontantafviklingen finder sted i selve det tilsluttede system.>

Den felles platform, som stilles til radighed ved Target2s idriftsattelse (samt enhver anden felles
platform, som matte blive tilgengelig i fremtiden), vil kunne tilbyde disse harmoniserede

afviklingslesninger uden at svekke stabiliteten og effektiviteten.

En anden mulighed kunne imidlertid veere, at de tilsluttede systemer i en overgangsfase ikke afvikler pa

4 Granseflademodellen er baseret pa enten kreditoverforsel eller direkte debetprocedurer. | det forste tilfzlde gennemferes
afviklingen af det tilsluttede system via en kreditoverferselsprocedure, hvor deltagerne med en kort position i det tilsluttede
system indbetaler pa en afviklingskonto i det tilsluttede system i den fzlles platform. S snart alle midler er modtaget,
betales deltagerne med en lang position i det tilsluttede system. Modellen benyttes allerede af fx Eurol. | det andet tilflde
vil det tilsluttede system debitere skyldnerne direkte via den flles platform.

5 | Frankrig afvikles verdipapirtransaktioner i centralbankpenge i verdipapirclearings- og afviklingssystemet RGV saledes.



den falles platform, men pa deltagernes almindelige afviklingskonti hos deres egen centralbank. De
tilsluttede systemer kunne herved bevare deres nuvarende afviklingsmodel et stykke tid endnu og
"tilslutte sig" den felles platform pa et senere tidspunkt. Det er dog sandsynligt, at Target2 bliver
katalysator for en yderligere harmonisering af de forskellige afviklingsmetoder. Sektoren giver da ogsa
udtryk for et sterkt enske om en sadan harmonisering, der kan oge effektiviteten og mindske

omkostningerne.

| den forbindelse ber det ikke glemmes, at mange nationale saregenheder i virkeligheden ikke er
"skraeddersyede ydelser" forstaet pa den made, at den pageldende ydelse absolut skal leveres pa en
bestemt made og ikke kan leveres pa andre mader. De er ofte ikke andet end landespecifikke Igsninger,
som ganske vist opfylder markedets behov for en effektiv og sikker betalingsafvikling, men som herer
fortiden til, og som sagtens kunne gores anderledes i dag. Teknisk set vil den falles platform, som bliver
stillet til radighed fra Target2s idriftsettelse (samt en hvilken som helst anden fzlles platform, som bliver
stillet til radighed i fremtiden) kunne tilbyde bade forskellige landespecifikke ydelser og
afviklingslasninger for de tilsluttede systemer. Det er kun et spgrgsmal om tilpasningsomkostninger, og
om hvordan de fordeles mellem den falles platform og de tilsluttede systemer. Pa langt sigt vil en hajere
grad af harmonisering under alle omstandigheder nedbringe omkostningerne, og derfor gar sektoren
ogsa ind for en sadan. Det trade-off, der eksisterer mellem overgangsomkostninger og harmonisering,
indikerer, at der skal vare tid nok til processen. Pa kortere sigt kan pragmatiske Izsninger bidrage til at

na dette mal.

3. LEDELSE, FINANSIERING OG PRISFASTSATTELSE

Ledelsen af Target2 bliver opdelt i tre niveauer. Som i gjeblikket kommer ECBs besluttende organer til
at udgere det overste niveau i Target2 og far den endelige kompetence i indenlandske og
grenseoverskridende Target-relaterede spgrgsmal. Inden for de overordnede rammer, som fastlegges
af ECB, vil de centralbanker, der bevarer deres egen platform eller deler en platform med andre
centralbanker, have underordnet kompetence i alle Target-relaterede spergsmal, hvor de har diskretion.
De respektive centralbanker udger det mellemste ledelsesniveau for deres individuelle platforme, og de
deltagende centralbanker udger det mellemste ledelsesniveau for de(n) felles platform(e). Den tekniske

operator af de(n) falles platform(e) og af de individuelle platforme udger det nederste ledelsesniveau.

Det er helt afgerende, at brugerne (hovedsagelig kreditinstitutter og tilsluttede systemer) inddrages i

beslutningsprocessen pa de forskellige ledelsesniveauer.

Som det ogsa er tilfeldet i dag, vil ECB sta for enhver form for koordinering, som matte blive nedvendig

i Target2.

For sa vidt angar finansieringen af Target2s forskellige delsystemer, bliver de individuelle platforme
finansieret af de centralbanker, som driver dem. Den fazlles platform bliver finansieret af de

centralbanker, der er tilsluttet den.

3.1 verste ledelsesniveau



ECB vil i sterst muligt omfang spille den samme rolle for alle Target2s delsystemer og skal bl.a. treffe
beslutning om de ovennzvnte spgrgsmal, fx standardydelser, omkostningsfordeling og den felles
prisstruktur. Det "goverste ledelsesniveau” skal blandt andet tilsigte ligebehandling af alle Target2s
delsystemer. ECBs besluttende organer ber kun inddrages, safremt der opstar sarlige spergsmal i
forbindelse med den falles platforms unikke karakter som den eneste felles platform, der bliver stillet til
radighed ved Target2s idriftsettelse. ECB vil sgrge for, at den fzlles platform far den tilteenkte rolle som
en platform for hele Eurosystemet, som enhver centralbank frit kan tilslutte sig pa et senere tidspunkt

med de samme rettigheder og forpligtelser som de centralbanker, der har tilsluttet sig fra begyndelsen.

3.2 Mellemste ledelsesniveau

Det mellemste ledelsesniveau omfatter de nationale centralbanker, der deltager i de enkelte platforme. |
henhold til de overordnede retningslinjer for Target2 som helhed og inden for de srlige rammer, som
ECB har opstillet for den felles platform som den eneste fzlles platform ved Target2s idriftsettelse, har
de centralbanker, som deler platformen, samme frihed til at treffe beslutninger for den, som de

centralbanker, der bevarer deres egen platform, har for deres systemer.

Blandt de beslutninger, der skal traeffes pa det mellemste ledelsesniveau, er beslutninger af strukturel art,
fx om hvordan platformen skal udformes og udvikles i begyndelsen, og for den felles platforms
vedkommende beslutningen om, hvorvidt den skal opbygges fra bunden eller baseres pa en eksisterende
platform. Dette gzlder ogsa beslutningen om den felles platforms placering, som imidlertid vil blive
truffet i samrad med det overste niveau. Faktorer som omkostninger, operatgrens ekspertise og
sikkerhed er afgerende for denne beslutning. Sikkerhedsmassige overvejelser kan betyde, at den felles

platforms primzere og sekundzre driftscenter placeres i forskellige lande.

Ud over disse beslutninger af strukturel art i forbindelse med etableringen af Target2 skal der pa
overste ledelsesniveau ogsa lebende trzffes beslutninger, nar forst systemet er pa plads. Eksempler herpa
er valg og udvikling af nye ekstraydelser, som platformens brugere (pa nationalt niveau eller pa
platformniveau) matte anmode om, prisfastsattelse af disse ekstraydelser, ansattelse af personale til de
besluttende organer pa dette niveau og overvagning af udviklingen pa langt sigt med hensyn til
platformens arbejdsgang. Det er de enkelte centralbanker, der har ansvaret for at vedligeholde
forbindelsen til brugerne (for at holde sig orienteret om de finansielle markeder og vare i stand til at
handle hensigtsmassigt i nedsituationer, give deltagere adgang til systemet, overvage centralbankernes
"egne" kunders dag-til-dag operationer og intradag-likviditetspositioner, sikre en problemfri
betalingsafvikling og lase problemer sammen med kreditinstitutter, tilsluttede systemer osv.). Dette

gelder ogsa for den falles platform.

For sa vidt angar finansieringen, skal der udarbejdes en plan for at sikre, at centralbanker, der pa et
senere tidspunkt tilslutter sig den felles platform, bzrer en passende del af startomkostningerne til

udvikling og etablering af platformen.

3.3 Nederste ledelsesniveau



Individuelle platforme kan drives af den relevante nationale centralbank og/eller af et eksternt selskab.
Enten kan en national centralbank eller ECB sta for den tekniske drift af den falles platform, eller ogsa
kan flere centralbanker i fellesskab gore det pa skift. Som alternativ kunne platformens drift udliciteres
til et juridisk selvstendigt selskab, som kan vare privatejet eller ejet i fellesskab af de centralbanker, der
tilslutter sig den felles platform. Da mere end en centralbank kan deltage i driften af den felles platform,
behgver udviklingen af platformen heller ikke nedvendigvis varetages af kun et selskab. De beslutninger,
der skal traffes af de(t) selskab(er), som varetager den tekniske drift af hver platform (individuel eller
felles), vil vedrere den daglige tekniske drift af systemet pa grundlag af aftaler med de(n) respektive

centralbank(er) om det fastlagte ydelsesniveau.

3.4 Brugernes rolle

For at sikre, at hver enkelt platform udvikles og fastholdes som et effektivt delsystem af Target2, der
lever op til brugernes behov, vil brugerne som en integreret del af beslutningsprocessen blive inddraget
gennem en offentlig hering. Brugernes inddragelse i beslutningsprocessen sikres pa to mader. Brugerne
hores om alle de spargsmal pa de forskellige ledelsesniveauer, som er af vaesentlig betydning for dem, fx
om ydelsesniveauet. Desuden udtaler de sig og har ret til at fremsatte forslag pa eget initiativ om alle
sporgsmal af relevans for dem. Det bliver nedvendigt at fastlegge retningslinjer for at sikre, at alle
brugere far lige mulighed for at blive hert i forbindelse med haringsprocessen. Pa den ene side vil der
blive taget behgrigt hensyn til de enkelte brugeres vaegt med hensyn til betalingsantal og —belgb.
Samtidig skal der ogsa tages behgrigt hensyn til de szrlige behov, som mindre kreditinstitutter eventuelt

matte have.

Brugernes inddragelse satter ikke spgrgsmalstegn ved den kendsgerning, at de endelige beslutninger
treffes pa de respektive ledelsesniveauer. Resultatet af en hgring af brugerne vil ikke automatisk vare
afgorende for den endelige beslutning. Det kan i bestemte, men sandsynligvis sjeldne tilfzlde vaere
nedvendigt at legge storre vaegt pa hensyn, der er i almenhedens interesse, fx mindskelse af systemisk
risiko. Der vil pa det mellemste ledelsesniveau blive truffet mere detaljerede beslutninger om, hvordan
dialogen med brugerne af den fzlles platform kan organiseres, og iser de enkelte deltagende

centralbankers rolle.

3.5 Prisfastsattelse

For de ydelser, som indgar i Targets standardydelse, bliver der en falles prisstruktur for hele Target,
som ECB fastsatter ud fra princippet om "ens pris for samme ydelse". Det betyder ikke ngdvendigyvis, at
der kun bliver en pris. Priserne kan fx gradueres efter antallet af betalinger, som foretages af en deltager,
eller efter betalingstidspunktet. De enkelte centralbanker kan fortsat prissatte ekstraydelser separat og

uafhengigt.

Den "ens pris" bliver baseret pa det RTGS-system, som har den laveste gennemsnitsomkostning pr.
transaktion (indenlandsk og grenseoverskridende), og skal give det RTGS-system, der bruges som
reference, mulighed for fuld omkostningsdakning, samtidig med at der imidlertid indregnes et "element

af offentligt gode". Elementet af offentligt gode bliver ens for alle delsystemer i Target2.



Den felles prisstruktur vil blive anvendt lige fra Target2s idriftsaettelse.

Det RTGS-system, der bruges som reference, vil ikke blive bedt om at have prisen for at sikre en

hojere grad af omkostningsdaekning i Target som helhed.

4. DE NASTE TRIN FREM MOD ETABLERINGEN AF TARGET2

Target2 sattes i drift, nar:

(i)  Target2-retningslinjen traeder i kraft.

(i)  Alle Target-delsystemer tilbyder de standardydelser, som er fastsat i retningslinjen.
(iii)  Disse ydelser tilbydes i henhold til den felles prisstruktur.

(iv)  Den falles platform er klar til brug.

Styrelsesradets beslutning fra oktober 2002 fokuserede pa det vejledende koncept for Target2 og lod

flere aspekter vare abne for videre behandling.

Den videre forberedelse af Target2 kan opdeles i tre faser: i) den forberedende fase, ii) projektfasen, iii)

testfasen.
Den forberedende fase indeholder falgende trin:

— Afholdelse af denne offentlige hgring for at give brugerne mulighed for at fremsatte deres
kommentarer til, hvorledes den valgte fremgangsmade for Target2 samt det valgte ydelsesniveau
bedst kan gennemferes. Pa grundlag heraf identificeres Target-brugernes behov (brugerne er

hovedsagelig kreditinstitutter, tilsluttede systemer, som afvikler i Target, og centralbanker).

— De nationale centralbanker, der gnsker at deltage i en enkelt, felles platform ved Target2s
idriftszttelse, indleder forhandlinger, som er abne for enhver national centralbank, som matte vaere
interesseret i at deltage i et sadant initiativ. ECB koordinerer disse forhandlinger. Der skal vaere
enighed om enkelthederne med hensyn til ledelse og finansiering af den falles platform samt om

dens placering og leverander(er) af tekniske ydelser.
— Target-retningslinjen skal &ndres, sa den afspejler Styrelsesradets beslutninger om Target2.

— Pa grundlag af brugernes behov opstilles der en liste over standardydelser i Target2, hvorved der
tages udgangspunkt i den hgjere grad af faktiske ligheder mellem de nuverende RTGS-systemer i
stedet for i modellen med "felles minimumskrav", som er foreskrevet i den geldende Target-

retningslinje.

Target2s projektfase igangs®ttes, nar ovennavnte opgaver er fuldfert. | projektfasen skal brugernes
nermere behov samt forretningsmassige og tekniske specifikationer praciseres og vedtages.
Efterfolgende skal der udvikles nyt software, eller det eksisterende software skal opdateres. De
centralbanker, der bevarer deres egen platform, bliver ngdsaget til at tilpasse den til Target2-systemets
specifikationer og til interlinking-mekanismen (i tilfeelde af @ndringer). For den felles platform gzlder, at

denne fase helst skal igangsaettes med underskrivelsen af kontrakten(erne) med udbyderen(erne) af den



felles platform og med de centralbanker, der tilslutter sig platformen. Fasen kan opdeles i mindst tre

dele:

— For det forste bliver udbyderen(erne) af den felles platform og de centralbanker, der tilslutter sig

denne, ngdsaget til at tilpasse deres system(er) til den falles platforms specifikationer.

— For det andet skal den fzlles platform, hvis der bliver tale om @ndringer i interlinking-mekanismen,

forbindes med de gvrige Target-delsystemer i overensstemmelse med de nye specifikationer.

— For det tredje bliver de tilsluttede systemer og eventuelt kreditinstitutter nedsaget til at tilpasse sig

den felles platforms grenseflade og funktioner.

Mod slutningen af projektfasen skal der valges et RTGS-system som referencesystem (idet der tages
hgjde for omkostninger forbundet med handteringen af indenlandske betalinger og granseoverskridende
betalinger i det pagzldende system), som skal danne grundlag for en fazlles prisstruktur for hele Target.
Den felles prisstruktur skal udarbejdes under hensyntagen til et element af offentligt gode. Der
foretages ogsa en analyse af, hvordan den foreslaede prisstruktur vil pavirke systemets politiske
malsztning som fx handtering af det sterst mulige antal store betalinger og direkte adgang for sa mange

som muligt.

| tredje fase er grundige tests, inden systemet er klar til brug, n@dvendige forudsztninger for, at Target2

i sin helhed kan ga i luften uden problemer.

Pa grund af projektets omfang, som fremgar af ovennavnte trin, der skal gennemferes som forberedelse
til Target2, kan systemet ikke forventes implementeret helt for anden halvdel af indevarende arti. Dette

rejser en raekke overgangsspargsmadl:

- | perioden frem til Target2s idriftsettelse vil nogle af trinene kunne blive gennemfart, nar blot de
ikke er i modstrid med den beslutning, der traeffes om Target2. Fx behgver man ikke ngdvendigvis
vente med at tage den fzlles platform i brug, ferend alle Target-delsystemer tilbyder
standardydelserne. Target-retningslinjen skal &ndres for at tage den nye afgransning (jf. afsnit 2.1) i

betragtning.

- EUs udvidelse finder sted for Target2s idriftsettelse, og saledes for den felles platform bliver stillet
til radighed. Styrelsesradet har besluttet, at centralbankerne i tiltredelseslandene far de samme
rettigheder og forpligtelser, hvad angar tilslutning til Target, som de nationale centralbanker, som pa
nuverende tidspunkt ikke deltager i eurosamarbejdet. De centralbanker i tiltredelseslandene, som
ikke @nsker at oprette deres egen euro-RTGS-platform, vil blive tilbudt en midlertidig l@sning, indtil

den fzlles platform bliver stillet til radighed.

- ESCB vil snart tage stilling til, hvilke af de forbedringer af Target, som matte blive foreslaet af

brugerne, der kan gennemfgres inden for en snaever tidsramme og til en rimelig pris.



